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本书由“百家讲坛”同名节目
《三国名将》讲稿整理而来，讲凭据、
讲史实、讲道理、有排名、有故事、有
意思，听一位历史学家给你讲事实、
摆战绩，且停下无穷尽的口争舌辩，
比一比谁才是三国的大英雄。

本书以地理为线索，以历史人
物为脉络，通过27个重要历史时空
的旅行观察、游记，扑捉空间赋予历
史的丰富细节和戏剧感，让读者在
文字中重返历史现场，堪称一部行
走中的中国近代史。

NBA“禅师”的领导艺术

菲尔·杰克逊曾作为球员赢得过
2 次 NBA 总冠军，当他成为教练后，
更是斩获过 11 次桂冠，因此成为
NBA 历史上总冠军戒指最多的人。
这位迄今最为成功的 NBA 教头，先
后与乔丹、皮蓬、罗德曼、奥尼尔、科
比等大名鼎鼎的招牌球星合作。曾
有论者据此贬低杰克逊的执教能力
和作用，但此种说法至少是不公允

的。无论在 NBA 还是欧洲足坛，最
知名球星往往也是最有个性、最善于
利用更衣室权威反抗教练的人。

杰克逊与前述NBA历史上最著
名的多位球星建立了良好的工作和
个人关系，驯服、再造、成就了那些著
名球星，缔造了公牛和湖人两代王
朝。他更像是足球领域中穆里尼奥与
瓜迪奥拉的复合体。可以说，他在

NBA教头岗位上所获得的11枚戒指，
都出自自身努力，而非沾了球星的光。

“禅师”是美国媒体和球迷给杰
克逊起的外号。他在大学生涯中曾
研究过世界各主要宗教，成为教练后
一直对东方哲学特别是禅宗抱有浓
厚兴趣。东方哲学和文化思想深深
融入了杰克逊的教练管理实践，举例
来说，不管是在公牛队还是湖人队的
主帅任上，他都强调球队团队整体努
力的重要性，要求包括大牌球员在内
的所有队员做到“和谐”；他摒除了体
育领域内经常被滥用的严罚惯例，对
球员的私生活持开明态度；在球队临
场比赛当日，率队集体开展冥想训
练，凝聚斗志和注意力。这方面的例
证堪称数不胜数，杰克逊也因此成为
了唯一一个令顽劣成性的球星罗德
曼信服的教练。

《11枚戒指：“禅师”菲尔·杰克逊
自传》一书介绍了“禅师”本人辉煌的
球员和执教生涯，记述了杰克逊与乔
丹、科比、奥尼尔等球星共事的往事，
首次系统披露了他将东方哲学、心理
学、组织学等方面知识和理念，融入
体育事业和团队管理的实践情况。
正因为此，这本书不仅可以成为NBA
球迷“补课”的重要资料，更能发挥对
企业管理、团队领导实操经验的启发
作用。

杰克逊推崇的管理、领导方式，
就是简单。这正成为他获得远超同
行执教业绩的重要保证。所谓简单
领导，杰克逊解释指出，首先就应避
免随波逐流，他不赞同体育界许多教
练将大量精力耗费在研究竞争对手
动态、尝试新的方法之上，而应用简
单的方式拉近教练与球员的关系，清

晰的表达要求；其次，要自我设限，尽
可能广泛地把权力分配出去，只保留
最后的权威，由此发挥领导团队其他
人的主动性和作用；再次，要避免球
员遭遇球场问题时，给予过多直接指
示，而应培养球员自己思考和解决问
题；第四，通过恰当的仪式，强化团队
的凝聚力，而不是对球员设置太多限
制，将后者逼为限制体系的反抗者；
第五，在遇到难以解决的问题时，顺
其自然，尽量不要勉强解决问题。他
在书中也就上述理念的出处和形成，
进行了更为深入的解释。

“禅师”执教公牛队期间，成功将
球队从乔丹“一个人的球队”，变成了
乔丹领导下的高效率团队。这很大
程度上得益于杰克逊对乔丹探索个
人作用和角色定位的尊重，与之同时
他还努力扭转球队内部文化，强化了
球队作为团队存在的彼此意识。在
后来，公牛队发生重大调整，磨合期
内战绩糟糕，乔丹为此宣布复出，杰
克逊又努力将乔丹与新队友重新捏
合成一个强大团队。这期间，他发掘
出罗德曼打球时最为纯粹的，“原始
而疯狂的激情”。

转投湖人队后，杰克逊面临像过
去提升乔丹那样，进一步发挥和提升
奥尼尔作用，与培养科比的艰巨任
务。彼时的科比还没有学会充当球
队领袖及完成从个人打球，向为球队
打球、带领球队获胜的转型，桀骜不
驯。奥尼尔与科比时而结成密切的
同盟关系，时而反目成仇，因而让这
个强大团队的领导者杰克逊不得不
付出更多心力，教会大孩子般的球星
们学会信任、分享与协作。

（来源：新华读书）
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新中国已走过60多年的历程，取
得了举世瞩目的伟大成就，这既为当
代文学创作提供了丰富素材，也提出
了巨大挑战。本书以思想洞见和文
化自觉，准确地把握和诠释事关国家
命运的重大历史进程，深入探寻伟大
时代孕育的丰厚精神宝藏，是一份重
要的文学收获。

作家的阅历直接影响着作品的
深度和穿透力。作者张黎在穷苦的
农村长大，后在工厂做工，海防前线
从戎，浩瀚戈壁沙漠中设防，风雪高

原上战斗，从农村到边疆、从士兵到
将军，加之他酷爱理论研究，在国内
外做过深入的考察调研等，这种独特
经历，特别是多年在治学治军参政议
政中形成的战略思维、政治洞察力和
语言驾驭能力，为他解析沧桑巨变、
传递时代精神积聚了强大势能，准备
了必要且充分的条件。

《魂牵梦圆》以三位古州少年的
成长发展历程为主线，从乡村、学
校、工厂、连队、科研院所、居民社
区等中国社会的基层一线入手，将

抗战胜利、国民党失败、开国奠基
到改革开放、全面建设小康社会的
峥嵘历史尽收笔端，全景式地展现
了中国艰辛探索、逐步迈向强盛的
历程。

作品从人民政权建立开始书写，
生动讲述了一个贫瘠山乡的干部们，
带领群众千方百计发展生产、节衣缩
食援建四方的感人故事，反映了新中
国成立初期上下同心、全力推进工业
化的艰辛开拓。难能可贵之处在于，
作品彻底摒弃了那种把“两个三十
年”对立起来、割裂开来的形而上学
创作模式，自觉将新中国成立以来的
开拓探索作为一个整体加以审视、描
绘，赞赏成就不回避失误，尤其善于
通过巧妙的故事叙述，鞭辟入里地剖
析产生挫折的深层原因。客观世界
复杂多变，社会越向前发展，意想不
到的矛盾必然会越多。人们的认识
如果跟不上形势发展，就难免发生问
题。世界上任何地方，只要有阳光就
有影子。小说对这些影子的描写，使
人不仅没有唏嘘悲叹，反而更加真实
地感受到社会主义伟大事业的光
辉。它如同长征的斑斓画卷：其中既
有突破封锁线、巧渡金沙江、到达吴
起镇的光辉壮丽，也有湘江喋血、草
地悲歌、红军分裂的沉痛阴影……征
途中有许多的平凡、艰辛和晦涩，常
令人感到平淡无奇，甚至黯然神伤，
然而当长征队伍到达延安、中国革命
一步步走向胜利时，回顾这段崎岖的
征程，才发现它是多么的气势恢宏、
意境悠远、激情澎湃。

文学作品往往多集中于表现人
物、反映问题、赞颂成就，通常描述

“是什么”，而针对问题给予预见式解
答的“怎么办”则不多见。当前改革
事业已进入攻坚阶段，深化改革面临
诸多复杂情况和棘手问题，现在不少
小说表现的多为官场生态、农村状
况、知识分子心态和城市外来人口境
遇等内容，注重揭露问题，对于其背

后的深层原因，尤其是破解难题的对
策，鲜有涉及，读后让人不免产生“山
重水复疑无路”的困惑迷惘。

《魂牵梦圆》既正视这些问题的
存在，又探索了出现这些问题的症
结，设想解决的办法，并且用故事的
形式展现出来，能够使人产生峰回路
转、柳暗花明的启迪。如通过一位边
防干部父亲病故几天才被发现的辛
酸故事，揭示了当下老龄化问题的严
峻性，并对养老服务体系的建设健全
问题进行了探讨。再如描写矿泉水
厂建设项目的三上三下，形象地揭示
了部门主导政府决策的弊端。政府
和党委研究问题总是依靠业务部门
提出方案，由于业务部门的局限性和
利益驱动，难免存在着这样那样的缺
陷，导致决策缺乏全面性、系统性，朝
令夕改，一个倾向掩盖另一个倾向。
对此，书中尝试着提出了改革机制的
办法，体现出文学干预现实的能力。
针对当下各方关注的分配差距、反腐
败、城镇化建设、“三农”等问题，书中
还通过一系列故事艺术地阐述了应
对方略，令读者对国家的未来发展更
具信心。

此外，作者丰富的军旅实践经验
也为这部作品融入了军旅文学特有
的贲张血性和坚韧品格。从热火朝
天大比武到夜间海上智擒敌特，从艰
苦卓绝戈壁行军到险象环生高原战
斗，从抵御强敌沙场演兵到科学运筹
救灾抢险，从创新政治教育模式到推
进编制体制调整，从积极培养两用人
才到妥善安置军转干部，使我们真切
感受到人民军队的光荣传统、战斗品
格和变革历程，更加深刻理解“钢铁
长城”做出的历史性贡献。

面对这部作品，人们有理由相
信：在实现民族复兴的壮丽征程中，
只要我们怀有一颗赤子之心，多建睿
智之言，多献务实之策，多行良善之
举，就一定能够续写众人划桨开大船
的辉煌篇章。 （来源：新华读书）

《11枚戒指：“禅师”菲尔·杰克逊自传》
菲尔·杰克逊、休·迪里汉提
北京联合出版公司 本书是一部记录中国改革开放

历程和变迁的图文著作，作者用镜
头讲述了邓小平逝世、香港回归、98
年特大洪水、中美世贸谈判、北京奥
运会等重大事件，以及北京最早选
美夭折、市民告别粮票、农民工进
城、正在消失的京城胡同等一系列
发生在百姓身边的故事，把这些中
国人共同经历过的有意义、有价值
的生活场景用笔记录下来、用镜头
定格下来，让当代人去回味，给读者
呈现出翻天覆地的时代之变。
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