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特刊·直通百姓

■记者 杨晓梅 文/摄

江浦路街道被区委、区政府定位为杨浦
的“西大门”，区域面积2.4平方公里，户籍人
口7.4万，加上外来人口，大约10万左右，人
口密度较大，西面的大连路与虹口区相隔。
市政道路设施主要体现为“三横四纵”：“三
横”从南到北依次为长阳路、周家嘴路、控江
路；“四纵”从西到东依次是大连路、许昌路、
江浦路、兰州路。近年来，江浦路街道立足
自身发展实际，随着楼宇经济发展以及与楼
组自治、党建的融合，江浦会不断展示出新
的魅力、新的特点、新的活力。

做好总部经济文章
扶持小微企业成长

江浦路街道党工委书记孙革军介绍，
随着杨浦对大连路总部集聚区的开发力度
不断加大，街道区位优势正逐渐显现。这
里已经聚集了一大批企业，其中有世界500
强企业西门子、大陆、李尔等地区总部，也
有硅谷银行、安莉芳等知名企业，商务氛围
十分浓厚。此外，这里还有宝地、文通等中
高档住宅。剥离招商引资职能后，区委、区
政府对江浦的基本要求是聚焦这块区域的
发展，用好区位资源，服务好经济、服务好
企业。

目标有了，关键是如何去破题，孙革军
说：“我们的想法是要依托党建引领，把区域
内的资源集聚起来，把区域内党员的作用发
挥出来，逐步树立起功能区党建品牌。”

为此，江浦路街道正致力于在宝地广
场打造“三亭一中心”的服务网络，“三亭”
分别是：“白领依亭”，这是杨浦第一家为企
业白领提供价廉质优午餐的餐厅，由街道
承担店铺租金，尽可能地把成本降低；“白
领慧亭”，为功能区内党支部、党员开展组
织生活提供保障；“亚町晓亭”，大家可以在
这里休憩、交友，同时，街道会定期组织开
展主题教育、艺术鉴赏、文化熏陶等活动。
通过“亭文化”这样一种党建的引领、渗透，
使社区楼组党建和企业党建，社区文化和
企业文化高度有机地融合。

所谓“一中心”就是新建的党建服务中
心，街道拿出辽阳路的一处 200 多平方米
的公建配套用房用于建设，将来作为楼宇
党建、楼组党建有机融合的平台和载体，从
而更好地服务功能区党员及区域党员。希
望通过多措并举，在党建的引领下，更好地
服务总部经济，打响功能区党建品牌。

目前，杨浦正在建设科创中心重要承
载区，为了支持创业、扶持区域内小微企业
成长，近几年，江浦路街道立足社区创业实
训基地，通过以点带面的方式，在创业扶持
上进行了探索：坚持以“创业者”为核心，根
据他们的需求开展政策服务，组织沙龙活
动，初步形成“小超市、大服务”、“小园区、

大基地”的发展模式，位于许昌路上的“创
业坊”近几年也做得风生水起。

同时，街道还计划在宝地置业集团、大
陆集团成立“技能人才、技能大师工作室”，
逐步实现实训基地与大连路总部、江浦路
智慧树、海上海楼宇等商务区的对接，让

“创业者”的创意能够落地，也让商务区激
发新的创业热情，为杨浦推进科创中心重
要承载区贡献力量。

加大薄弱地区整治
切实改善居住环境

在社区建设中，城市综合治理与老百
姓生活最为密切，一直以来，城市治理也是
街道持之以恒开展的一项工作。孙革军
说：“我们既要把大连路总部区域、主干道
沿线的治理水平提升上去，营造优美的整
体环境，更要找准城市治理的薄弱环节，扎
扎实实‘补短板’。”

今年，江浦路街道整合社区管理办和
城管等“三个下沉”单位的办公场地，在“物
理”融合的同时，更要“化学”反应，发挥整
体效应。重点聚焦齐昆地区和辽源西路
100弄两大薄弱区域，采取集中整治和长期
固守相结合的形式。上半年，街道对两大
区域进行了集中整治，彻底取缔了齐昆地
区一处占路的临时疏导点，正联手物业积
极整治辽源西路100弄。

同时，街道结合“里子工程”，投入100
余万元对蒋家浜齐昆地区进行了集中整治

及硬件更新：整治外立面1400平方米，拆除
雨棚92处，在齐齐哈尔路增设机非隔离栏，
对下水道进行了维护。孙革军说：“我们的
举措将是长期的、一贯的，下一步我们还将
加大工作力度，把良好的环境面貌保持下
去。另外，我们将与区建管委、绿化市容部
门加强沟通，结合“内河水系综合利用”课
题，适时对兰州路（周家嘴路至昆明路段）防
汛墙内亲水绿化休闲带实施综合改造，力争
打造兰州河水系的‘景观一条河’。”

全区目前正处于大开发、大建设时期，
“基础设施抓双十”是区委、区政府今年的
一项重点工作，街道恰逢几项重大市政工
程。在江浦，以陈一居民区为例，小区周边
有北横通道、轨道交通 18 号线、控江路交
通改善、新华医院儿科大楼等一批大工程。

对此，孙革军认为，重大工程的开工的
确会对周边居民的生活造成一定影响，但
这些基础设施建设也是我们的机遇，比如，
已有的8号线、10号线、12号线都是在杨浦
的边缘地带，轨道交通18号线是贯穿杨浦
南北的“便捷线”，在杨浦有8个站点；北横
通道在江浦地区将有两个下匝道。希望居
民群众能够抓住机遇，支持理解重大市政
工程，但对于建设期间居民们的正常生活
和出行，街道同样要保证。为此街道各有
关部门都已经行动起来，与区有关部门、建
设方加强沟通、协调，将影响降低到最低程
度。同时将在施工期间，加强区域内的平
安工作，杜绝一切危害事件的发生，一旦遇
到问题，街道也将及时回应居民的关切，切
实保障居民的正当利益。

多元参与社区治理
构建睦邻服务体系

在“创新社会治理，加强基层建设”的
大背景下，街道加强社区工作者队伍建设，
于去年顺利完成了居民区换届选举，新当
选的居委会干部平均年龄45.6岁、队伍年
龄层次较好、学历结构不断优化、党员比例
持续上升，社区工作者队伍力量得到有效
加强。

“队伍有了，更关键的是发挥队伍的作
用”，孙革军介绍道，街道一方面科学制定
居民区及社区工作者考核管理办法，把干
部的积极性调动起来，形成“比拼赶超”的
良性竞争局面，同时重点抓住80后、90后
的社区工作者，采用“1 对 1”带教方式，帮
助年轻干部成长。另外，将通过探索岗位
交流等方式，加强社区工作者处理复杂问
题、与居民联系沟通等方面的能力，充分展
示江浦社区工作者的良好形象。

江浦既有商品房小区，也有老式公房、
棚户区，居民区的建设和管理，除了依靠街
道干部、社区工作者发挥作用外，更要坚持
居民为主的理念，通过自治的方式提升居

民区治理水平。在这方面，街道已经坚持
多年开展楼组自治建设，在社会最小的公
共单元中凝聚楼组居民的力量，不断改善
楼道环境，丰富楼组活动，居民的反响很
好，同时街道还注重用好“党组织服务群
众”经费以及开展“一居一品一项目”活动，
根据各小区不同特点开展适合居民需求的
文化配送服务，通过更加灵活的方式，让居
民更加便捷地实现自治需求，使居民对家
园更有认同感。

在“互联网+”的时代，青年人融入社
区的方式也将在传统模式上有新的进步。
街道也希望有更多的青年人能够关心社
区、融入社区，自去年3月开始推动“HI大
连路”微信公众号建设，以更加清新的风
格，推送“小巷新声”、“睦邻新语”、“DP江
浦”等栏目，青年人关注微信公众号可以更
好地了解社区，同时参与社区的活动，目前
公众号已有1万余名“粉丝”。

另外，街道从今年起启动了“网络小伙
伴”计划，在居民区中吸引年龄相近、兴趣
相仿的青年“网聚”在一起，以“线上交友，
线下互动”的方式，增进相互了解，让青年
人更好地发挥作用。

江浦是一个比较成熟的居住型社区，
近年来，随着生活水平的提高，居民群众
对生活服务的多元性、便利性提出了新的
要求。

为此，街道以居民需求为导向，积极引
入社会组织参与社区公益服务，着力构建

“1+4+Ｎ”睦邻服务体系。“1”就是周家嘴
路睦邻服务一条街，这是江浦路街道睦邻
服务的主阵地。“4”是指 4 个睦邻中心，它
们是根据社区四个区域的不同特点建设而
成的，比如今年 3 月刚落成的辽源西路睦
邻中心就是以打造“老城厢的开心坊，家门
口的小会所”为主题，寻根“坊情节”，营造

“坊文化”，特别是其中的家庭医生服务点
很受周边居民的欢迎。另外，街道还以满
足居民基本生活需求为目标，逐步对居民
区中的活动室以及闲置用房进行适度“升
级整新”，打造“N”个居民家门口的“小会
所”，从而丰富整个社区睦邻服务体系。

孙革军还介绍道，最近党委办事处采
取组团式的服务，结合“两学一做”，深入到
居民小区召开现场会，针对暑期居民群众
关注的小区树木修剪、垃圾清理、夜排档增
加等“急、难、愁”问题，采取有效措施，加大
社会治理、管理的力度，使江浦路社区居民
能有一个“宜居、宜业”的生活、工作环境。

“西大门”的新魅力
江浦路街道党工委书记孙革军


