
一本美美与共的女性传记

翟美卿从小就是一个敢打敢闯
不服输的女孩，看不得孩子王欺负别
人，初中时就敢说：“我要随便给你
欺负，我还活着干什么？”1979 年，

“一位老人在中国的南海边画了一
个圈”，就把“个体户”这个词带给了
南国。才 15 岁的美卿，一心想当个
体户。她放弃了读书，当兵不成，又
招工到优越的广州华侨宾馆。最
终，她还是要离开铁饭碗，去当个体
户。她对妈妈说，存钱是存不出富
翁的。的确，小民的节流能积聚起
多大的财富呢？基数太小了。所
以，关键还是要开源。

《美卿》的前半部分，主要写美卿
的性格和闯荡，映照了一句话：性格
决定命运。美卿单枪匹马闯世界，凭

的是不怕输的勇气，她绝不会把一时
的失败看成人生的全部，总是有足够
的力量继续去冒险。输的是钱，积累
的是经验值，所以，即使输了，也是赢
的。能成就多大的事业，取决于能扛
多大的压力。人如船，承载力够大，
拥有的才会够多；反过来，就算生活
给你很多，如果你载不起，那仍然不
是自己的。

《美卿》的后半部分，除了写美卿
的创业，在她的家庭和慈善事业上着
墨较多。女强人已经给世人形成一
种思维惯性，就是她们的个人生活
难得幸福，或者干脆没有个人生活，
仿佛她们的成功就是以牺牲作为女
人的一切得来的。但翟美卿依然是
一个柔情似水的美丽女人，专注于

事业，亦倾心于爱情。她在最好的
年华遇见她的先生刘志强，二人家
庭美满，儿女双全，从不因赚钱而忘
记生活。

刘志强在香港练过摊儿，是一个
营销天才。翟美卿则是一个管理天
才。他们不仅家庭中刚柔相济琴瑟
和谐，在事业上也是互补互惠最佳搭
档。当洛阳的投资项目几经挫折，刘
志强快要放弃时，翟美卿亲自出马，
最终搞定。女性特有的柔韧性，使她
们更耐得住弯折，有时甚至胜过男人
的刚性。夫妻二人经营金海马家具
非常成功，很快就有了亿万身家，当
时翟美卿才30岁。但他们不想小富
即安，而是要把企业做大做强。

翟美卿身为香江集团总裁，把当
初在北京办床垫厂的管理经验用到
了集团连锁店的系列经营上。她采
用现代企业管理模式，集团总部设立
审计部，坚决不做假账，不玩潜规则；
请会计事务所参与企业流程的监控
和管理，诚信经营，依法做事；商品一
口价，员工工资奖金统一发；人事管
理上，避免家族式、随意性的弊病，人
员隔层录用，骨干由集团总部派出。
翟美卿勇于尝试，敢开风气之先，在
电脑刚刚进入中国不久，她就请来IT
技术人员，设计销售系统软件。因为
太超前了，技术人员一两年都鼓捣不
出来；她又请了大学的团队来做，还
是半途而废；她仍不气馁，继续请人，
攻坚克难，把自己都练成了半个电脑
专家。在新世纪来临之际，翟美卿终
于实现了自己的ERP管理设想，完成
了由传统经营向现代化经营的转
型。全国的金海马店全部由仓储式
改为体验店，不仅大大节省了人力，
也加强了总部对于连锁店的掌控。
企业的后劲由经营者的前瞻性所决
定，这是香江集团能够在家具行业屹
立潮头的原因。

翟美卿是一个注重学习的人。
她已经成为成功的企业家，依然参加
高等教育自学考试，没考过，她很不
解，因为她上学时成绩还是很不错
的。她又进入中山大学的工商管理
班学习，结果轻松拿下学士学位。因

为工商管理班所学的，都是她在商业
实践中会遇到的，不仅有用，而且易
学。这其实也暴露出中国教育和考
试的弊端，脱离实践的死板知识，只
是为考试而存在，不仅没用，而且难
学。后来，她又以有孕之身到美国攻
读工商管理专业，拿下硕士学位。没
有谁会随随便便成功，香江集团能够
建立起制度化的管理模式，使企业发
展有长足后劲，与翟美卿的注重学习
是分不开的。

翟美卿注重家庭和亲情，这是基
本的善良，也是慈善的起点。2005
年，翟美卿从民政部取得了第一个国
家级私立基金会批号，成立了“香江
社会救助基金会”。有人质疑她作
秀，她反问：“你愿意拿几千万作秀
吗？”翟美卿之所以乐意做慈善，在于
她有一颗感恩的心。为什么我能够
成功？她这样自问。虽然她自己付
出了巨大的艰辛努力，但她仍然为自
己的成功而感恩上天，感恩生活，她
并不认为一切都是自己该得的。把
这种感恩之心反馈出来，最好的选择
就是慈善事业。“可能天知道，我要做
的事，能够帮到别人，这是一种使命，
所以才会让我有这个成功，所以我要
把后面的成功，当成一种天意，一种
使命，去做更大的事。”她凭着自己本
真的善良，践行了中国古代“大道之
行，天下为公”的传统文化思想。

翟美卿是极其普通的广州民间
女子，典型的草根，她的先生刘志强
也是出身普通家庭，毫无背景。他们
的成功在于：在一个有了选择机会的
时代，他们选择了勤奋努力，把握对
了方向和机遇。翟美卿说：“我们踩
着所有的点，其实都是改革开放的路
径。”叶梅写翟美卿，也是循着这样的
路径，她这样描写翟美卿伴随着改革
大潮的成长：她像一个技艺高超的弄
潮儿站立于潮头，头发上的水珠似星
星点缀、肩头的水渍似闪光鳞甲，她
明眸生辉、披星戴月，那些从她的头
顶倾泻而下的潮水让她精神抖擞，她
总是从峰谷钻入，然后跃上峰顶，她
笑意盈盈，完成了一位中国女子的创
业奇迹。 （来源：新华读书）

《美卿：一个中国女子的创业奇迹》
叶梅
作家出版社

《二十个站台》按照写作主题
分为三辑，第一辑是关于作者生活
和写作的散文，第二辑是为作者身
边的诗人、小说家、画家而创作的
随笔，第三辑是作者外国文学的阅
读札记。全书以诗人的视觉和笔
触，创造了一张流动、繁复的文本
之网。
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作 者 用 细 腻 有 力 的 笔 触 描
摹 一 个 男 孩 的 孤 独 与 倔 强 ，讲
述 一 个 守 护 和 尊 重 童 心 的 故
事 。 作 品 关 注 孩 子 自 我 成 长 ，
深 入 孩 子 内 心 深 处 ，去 描 摹 他
们 克 服 种 种 困 难 ，破 茧 成 蝶 的
瞬变过程。

《绿世界》
王重旭
辽宁人民出版社

超越时代的真情大爱

中日两国之间，论起国与国的关
系，让中国有抚不平的伤痛；说起人
民之间的交往与友谊，又有说不尽的
源远流长。日本姑娘绿川英子与中

国辽宁本溪赴日留学生刘仁的爱情
故事，被传为一段佳话。这位东瀛姑
娘在抗日战争年代随刘仁来华，不畏
日本军阀的威胁和污蔑，一直站在中

国人民一边，通过写文章和用日语向
侵华日军广播，进行抗日宣传，揭露
日本军国主义。

当时在重庆的周恩来这样称赞
绿川英子：“日本帝国主义者骂你是

‘娇声卖国贼’，其实你是日本人民的
好女儿，真正的爱国者。”1980年，以
刘仁和绿川英子为原型拍摄成的电
影《望乡之星》，深受中国观众喜爱。
这一段当时在全国广为传扬的事迹，
在《绿世界》一书中得以生动而详尽
地叙述和描写。

刘仁岀生在本溪桥头，从小即深
恨日本对中国东北的侵略和掠夺。
1933年到日本留学之后，即与在东京
的中国留学生以学世界语为联结方
式，讨论国内抗日形势，探求救国方
略，争取日本朋友对中国抗日的支
持。就在这时，他结识了深爱世界语
并反对日本制造侵略东北的“九一
八”事变的绿川英子。1937年1月刘
仁回国，作为刘仁妻子的绿川英子也
如约在3月到达上海，他们二人从此
共同投入了抗日救国的洪流。

作为叙事性的报告文学，所书事
体之真是基石，但报告的方式必须是
文学性的，否则就没有审美吸引力与
引发动情的共鸣感。《绿世界》描写绿
川英子的故事，一改从头说起的叙事
模式，而是从绿川英子的幼女晓兰探
寻身世之谜起笔。

小女孩在哈尓滨特级保育院看
到别的小朋友都有人来接，而自己
却经年累月地与院长和阿姨生活在

一起。后来从她们的口中才知道自
己的妈妈是日本人以及自己的身
世。当然，这正是《绿世界》作者叙
事结构的笔法之妙。这种写法用刘
勰《文心雕龙》里的话说，就是“因枝
以振叶，沿波而讨源”，即把重点先
放在后边，而把后边的后边移前来
写，以吸引读者关注所见情节的生
活由来，在叙事方法上既区别于全
篇式的“框架结构”，也不同于先写
结局的倒叙手法。

作为写人物跨年代生活的长篇
报告文学，与虚构情节的小说不同，
必须通盘设计事实，如果是带有人
物传记性的作品，时间过程所联结
的事项，必得是“务总纲领，杂而不
越”，把事情稳固地落实到几个点
上，以支撑起全书的架构，显现人物
的环境、事迹与形象性格。在这方
面，《绿世界》表现出值得称道的特
点。绿川英子在日本国内是一位不
循常规的奇女子，思想激进，不满日
本社会的政治秩序与妇女地位，她
要寻求人生的真正出路。没有遇到
刘仁时，她就在许多事情上显现出
叛逆倾向，并在奈良的学校里成立
了文化小组，公开发表演讲、撒传
单，反对日军制造武力侵略中国的

“九一八”事变。出于打破民族隔阂
和消除战乱不休的向往，她爱上了
世界语，并按世界语意改了带有“绿
色和五月”意思的名字，象征着世界
各国人民“和睦相处，共享太平”的
理想。 （来源：新华读书）

本书从历史、经济、文明、器物、
现场几个角度，深度挖掘“一带一
路”在中国的前世今生，在历史上产
生过的巨大影响，对当下及未来中
国的巨大战略意义。
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