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■管新生 文
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1967 年 8 月 4 日，上海市工人造

反总司令部（即“工总司”）出动了号称
有24万之众的队员，发动了踏平上海
柴油机厂“联司”的行动，酿成“文革”
期间发生在上海的最大武斗，一时间
震动了全国。

这，也是上海最后的武斗事件。
军工路上的2636号，是产品享誉

全国、闻名海外的上海柴油机厂。上
柴厂有两派，一派叫上柴联司，另一派
叫”东方红”。两派都自称是真正的革
命造反派，指责对方为正宗保皇派。
联司是厂里的多数派，其成员大多是
厂里的底层工人；”东方红”是少数派，
其成员多为中层干部。两派在厂内经
常武斗，而且愈演愈烈。上海的许多
大街小巷，经常有这样奇特的场景发
生，起初仅仅是“支联”与“支东”两个
个人的论战，但很快就会有许多人加
入，在马路上展开了一场大辩论。特
别是人民广场，每天晚上都有上柴联
司和”东方红”两派人的口水大战。当
时几乎全上海的人们，都被卷入了两
派的论战当中。

后来，“联司”与上海交通大学的
“全向东”挂上了勾。“全向东”把全市
支持“联司”的势力联合起来，组成了
一个个“支联站”，继之形成了统一的
指挥部，名曰“支联总站”，与“工总司”
唱起了对台戏。

在《解放日报》事件与康平路事
件，以及“一月风暴”中，“东方红”始终
保持着与“工总司”一致的步调。“联
司”呢？渐渐脱离了“工总司”的轨道，
与“红革会”、“二兵团”接近，转到“工
总司”的对立面去了。因此，王洪文欣
赏“东方红”，支持“东方红”。

1973年的时候，笔者曾因当时的工
作关系，采访过上海矽钢片厂的“老造
反”人员，他们是这样描述那次行动的：

火线指挥部就设在上柴厂南面五
六百米远的一栋房内，由王洪文任总
指挥，“市革委”负责人及驻沪三军代
表坐镇指挥。

8时许，王洪文一声令下，进攻开
始！惨烈的武斗开始了……

“工总司”出动了一千多辆卡车和
公共汽车，同时开来了巡逻艇、打捞船
封锁了黄浦江江面，这样从水陆两路
将军工路上的上柴厂团团包围（据说
浦东和川沙的农民兄弟是支持“联司”
的）；调动了“消革会”（消防队革命造
反委员会）的十几辆消防车，动用了云
梯和高压水炮；甚至还调来了“上体
司”56中学（上海市体育学校）的武生
们，全副武装地上阵开战；呵呵，还有
两架直升飞机高高在天空盘旋，那是
上海电影制片厂的摄影师在记录这场
史无前例的大武斗……

而我的受访者们在这之前，已经
奉令乔装潜入过上海柴油机厂，实地
勘察为行动踩点。

打头阵的是身着便服训练有素身
持刺杀木棍的几十名解放军战士，紧

随其后的，是从满载冶金系统钢铁工
人组成的“敢死队”的大卡车上跳下的

“敢死队员”，个个身穿厚帆布工作服
或棉衣，头戴柳条编制的安全帽，手持
长矛——自也包括讲述者，向着厂子
里发起了猛烈的进攻……

由于“联司”早有准备，在紧闭的
铁制大厂门背后堆放了大量的钢板和
石头，加之他们从厂内大楼顶上飞掷
而来的石头砖块和弹弓射出的螺帽，
火力极猛，几度进攻全告败北。

一名讲述者告诉我，他在踩点时
便细致地观察到了厂门外的围墙边停
放着一辆大吊车，在这关键时刻，他巧
妙地发动了大吊车，猛踩油门一个冲
刺，说时迟那时快，“轰隆”一声巨响，
大铁门已被撞翻在地！顿时，他身后
的工人造反队和各个学校的红卫兵们
当即如潮水一般涌进了工厂，喊杀声
震天动地……

他们还告诉我一个秘密，说那一
天毛主席从武汉来到了上海。后经笔
者查阅，此言似为可信，当有1967年9
月 24 日新华社电讯为证：《伟大领袖
毛主席最近视察了华北、中南和华东
地区，调查了河南、湖北、江西、浙江、
上海等省市的文化大革命情况》，其中
传达了最新最高指示：伟大领袖毛主
席视察上海时作了极其重要的指示：

“在工人阶级内部，没有根本的利害冲
突。在无产阶级专政下的工人阶级内
部，更没有理由一定要分裂成为势不
两立的两大派组织。”

其实，在这血与火之中，也有过鲜

为人知的“人性”故事。
我们那一幢工房的一个门牌号里

住着一名上海市56中学的学生，绝对
舞刀弄枪的武生；另一个门牌号里住
着上海柴油机厂“联司”的一个铁杆队
员，文质彬彬的书生，言必称“联司必
胜，东方红必败”。这两位恰恰是割头
不换的好朋友，其时正是夏天，每每在
月朗星稀的夜空下，两人互相交流着
对“东方红”和“联司”的看法，很坦率，
极真诚。在那一个酷热难耐的季节，
上海的街头巷尾到处充满了反对“联
司”和支持“联司”的大辩论人群，谁也
不服贴谁，谁也不买谁的账，人人都以
为真理在握，常常以说理磨嘴皮的“文
斗”开始，以拔拳怒向的“武斗”收场。
而他们哥俩却无此陋习，和风细雨，温
文尔雅，从没有粗声大气脸红脖子粗
的份，即便说到“联司”的某一处欠缺
失误，书生也从不反驳，有时甚至认
同；哪怕对立面“东方红”的某一次行
动棋高一着，彼此也心平气和地慢慢
探讨切磋琢磨。

忽一日，我恰巧在场，却发现这
“哥俩好”破天荒地争吵了起来。原来
武生告诉书生，这几天形势有点不太
对头，市里好像有对“联司”下手的迹
象，学校里已经接到了紧急通知，要他
们随时准备行动，颇有破釜沉舟放手
一搏的势头，希望书生最近少到厂子
里去，而他是56中学的一个学生服从
命令听指挥的，万一两军对阵，那就尴
尬了讨厌了。偏偏书生是一副“砍头
不要紧，只要主义真”视死如归的模
样，反而说风声越紧越是到了考验的
真正关头，又岂能做一个临阵脱逃的
口头革命派假洋鬼子？一时间谁也无
法说服谁。最后，书生说了一句，生是
联司人，死为联司鬼，说完头也不回地

走了。武生愣了好一会，忽然追上去
大吼了一声说，如果真的到了那一天，
我一定拼了命也要把你救出来！

没几天，便到了“8·4”革命行动的
日子。

武生彻夜无归，直到8月6日或7日
才回来，而书生却杳无音信。武生回来
的模样十分狼狈，让所有看到他的邻居
们统统大吃一惊：白白的厚厚的纱布从
他的下巴沿着耳朵上行直到头顶全都
包裹了个严严实实，纱布上是一滩滩遮
掩不去的鲜红鲜红的血迹。

武生连自己的家门都没来得及进
去，第一个目标便是冲到了书生的家
里，当听到书生父母说儿子下落不明
生死未卜的时候，他一个转身便欲离
去，书生父母连忙一把拉住了他，要他
说说情况再走。武生一声长叹，未曾
开口泪已落下。他说，惨哪！我们这
一边的人，被楼上掼下来的大石头燃
烧瓶弄得七伤八残，我这个头顶就是
挨了一块飞来的石头，削去了老大的
一片头皮！最吓人的是当你正顺着消
防云梯往屋顶攀登时，冷不防从一扇
窗户里冒出一支铁矛把你的肚皮来了
个对面穿！而那一边“联司”的人，不
是内里受伤就是骨头断脱挪不了身，
统统成了俘虏，不论男女被打被逼全
部剥去上衣，双手举过头顶投降！不
投降就用木棍铁棍敲你头顶，一直敲
到举手投降为止……当时一冲进上柴
厂，我就到处找倷的儿子，后来全厂都
找遍了，天晓得，就是没找到……不
行，我还要去找！

武生终究又去了上柴厂，到处搜
寻书生。一个星期之后，总算在二军
大的病房里找到了——据知情人说，
浑身上下包扎得比武生还要武生，即
便你站在他面前也根本认不出来了。

杨浦人文

另一种叙事记忆：工人子弟（之九）

江湾湿地公园 ■许超森

■王坚忍 文

又进入台风季候。每年盛夏至
初秋，台风总要光顾上海——这跟上
海居中国海岸线当中的地理位置密
切相关。

浦东海塘，是上海抵御台风的第
一道屏障，容不得半点疏失。

那一夜，飓风挟着滂沱大雨、东
海狂潮，奔腾咆哮，声如万炮齐鸣，势
如蛟龙出水，直扑南汇外捍海塘。在
惊涛骇浪的冲击下，年久失修的海塘
犹如打摆子似的不停晃动，“哗啦
啦”，山坡般的海塘轰然倒塌，海水从
决堤口涌上滩头，长驱直入 20 余里
……此为发生在清雍正十年，1732
年7月16日凌晨的风灾。此次台风
夺去了 10 万人性命。灾后田园荒
芜，满目凄凉。有南汇诸生祝悦霖的
竹枝词为证：“一夜飓风雷样吼，生灵
十万作凫飘。”

此时，已致仕数年的原南汇知县
钦琏，站在浙江老家长兴，翘首东望，
心如刀绞。雍正三年，新科进士钦琏
作为新建的南汇县（当时的南汇还包
括川沙的一部分乡镇）首任知县到
任。他重视水利，在巡视时看到外捍
海塘低矮，且已破旧不堪，曾上书请
求修理，但上司根本不当一回事。上
任 9 个月，他被迫去职。现在，竟酿
成如此惨祸。

不久，朝廷的一纸任命，请钦琏
出山，再任南汇知县，重修海塘。于
是，浦东老百姓时常能看到他的身
影，巡回在百里海滩。大家知道，钦
大人在想着如何再修海塘呢。

胡建平、蔡丰明主编的《民俗上
海·浦东卷》，记录了流传于民间的
一些钦琏治塘的轶事。某天，钦琏
请人在涨潮前的海滩边，遍撒砻糠，
大家摸不透是何意思。但当涨潮
时，海潮将这些砻糠推上来，然后待
潮水再退下去时，芦草丛生的滩涂
上留下了一条蜿蜒逶迤，犹如草蛇

灰线似的砻糠线时，大家恍然大悟，
原来钦大人以此来测定新建海塘的
位置，都不由得拍手称妙。翌年，雍
正十一年(1733 年)正月，海塘正式
开工。钦琏大部分时间在现场。施
工中，为防止出现“豆腐渣工程”，他
以铁钎插入塘基，看牢不牢，并要求
填一次土，就打夯一次。由于事关
百年生计，浦东老百姓积极投入修
塘，场面浩荡。连白发苍苍的老婆
婆也加入进来，她们挑不动土，就用
围在自己身上的御身头（饭单），兜
上泥土，帮忙筑塘，真可谓男女老少
齐上阵啊。

当年 7 月，赶在台风侵袭之前，
在外捍塘东面，筑起了长 90 多里的
新塘，俗称钦公塘。它北起黄家湾
（今浦东新区高东镇境内），南至杭州
湾畔的奉贤五墩。因为建了钦公塘，
当时南汇一团（团相当于今天的乡
镇）到九团，都有钦琏的生祠。亦有
南汇书生祝悦霖竹枝词为证：“压住
蛟龙气不骄，危塘坚筑势岧峣。村中
多少闲香火，只合钦公庙里烧。”这里

“闲香火”的“闲”字，不是形容词，而
是动词，意思是村中原先供奉的龙
王、刘猛将、五通神等诸神的香火，一
齐“歇菜”了，都转到了钦公庙，钦公
庙一下子香火鼎盛。我们的浦东人
是善良的，谁只要待他们真心实意，
他们就会感谢他，崇敬他。

钦公塘在长时间内起到作用。
光绪三十一年（1905 年）大风潮，别
处如上海市中心的南市、租界水深
数尺，而钦公塘西，风雨不动安如
山。后因沿海积沙，海岸线东延，
1950 年在钦公塘以东修筑“人民
塘”，钦公塘逐渐从悍海屏障，变成
了川南奉公路。

今天，当驱车走在两侧是森森水
杉、坦荡如砥的六车道的川南奉公路
上，就会很自然地想起钦琏和钦公塘
——一个造福浦东的地方官和他的
利民工程。

时令小语

台风季候忆钦公

■郑树林 文 剪纸

老百搭姓高，是阿拉小区格退休
工人，还是阿拉格街坊邻居。辰光一
长，大家已经勿晓得老百搭姓啥，只
晓得伊是格老百搭，老百搭成为伊格
绰号比伊格名气还要响，别过大家格
宁格叫伊伊还勿生气，听到别人喊伊
老百搭伊听之蛮开心，等到后来伊格
姓已经被大家忘记了。

老百搭格儿子好像么受到伊拉
爷格遗传。由于老百搭格儿子工作

忙，等到老百搭格孙子幼稚园结束到
小学读书，就把小孙子交到爷爷老百
搭来带，老百搭是每天带之小孙子上
学校上课，接伊放学。刚刚开始还没
有什么，这时间一长，伊格孙子有眼
勿大对头了，越来越噜苏，东搭西搭
像煞了伊格爷爷，街坊邻居看到伊只
好叫伊为小百搭。老百搭跟小百搭
的故事就嘎能开始了。

百搭原来解释为麻将牌里的花，
有了这样一个百搭就可以和牌。扑
克牌里的大小王也是百搭，百搭生活

中可以理解为可以和任何人谈话交
往，知识面丰富，能适应环境和各种
各样的人群。

闲话花样

老百搭与小百搭
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本报讯 10 月 16 日，区推进科
技创新中心重要承载区建设领导小
组第一次会议召开，区委书记诸葛
宇杰出席并讲话，区委副书记、区长
谢坚钢主持会议，区委副书记唐海
东部署 2016 年科创中心重要承载
区建设有关工作，区委常委、组织部
部长倪俊南传达区委关于成立区推
进科技创新中心重要承载区建设领
导小组有关情况。区领导丁欢欢、
王桢、谈兵等出席。

诸葛宇杰指出，近期区科创中心
重要承载区建设工作要实现“四个目
的”：一是目标要清晰，规划近、中、远
期目标，重点是认真推进落实2016
年的行动方案；二是体系要完整，在
贯彻落实中央、市有关政策要求基础
上，区的相关政策体系要完善，确保
政策聚焦、有力；三是推进要有力，各
有关部门和单位要认真落实各项工
作任务；四是成效要明显。具体要做
好六项工作：一是领导小组要在工作
规划和推进、重大问题研究等方面发
挥积极作用，领导小组办公室要及时
掌握了解国内外关于科创中心建设
的新动态和经验做法；二是按时间节
点形成到2020年、2030年科创中心
重要承载区建设工作计划；三是进一
步整合机构，相关领导小组要高度整
合；四是以“有什么问题就解决什么
问题”为原则，使杨浦成为上海商事
服务领域最好的行政区；五是重点围
绕大学路、国定东路、长阳路等主要
街区以及相关老厂房改造，进一步营
造浓厚的创新创业氛围；六是支持区
域高校大力探索科技创新工作。要
牢固树立创新意识、紧迫意识、合作
意识，以强烈的创新精神和紧迫感，
以跨前一步的工作状态，进一步推进
科创中心重要承载区建设。 ■瞿伟

本报讯 10 月 15 日，区领导诸
葛宇杰、谢坚钢、魏伟明、马效华、唐
海东、陶宇银等陪同湖南省益阳市
党政代表团在本区参观考察。代表
团成员包括益阳市委书记胡忠雄，
市委副书记、市长许显辉，市人大常
委会主任徐云波，市政协主席黄加
忠等。代表团一行参观了新江湾城
文化中心和体育中心、创智天地、中
国（上海）创业者公共实训基地、上
海国际时尚中心和延吉社区第四睦
邻中心。

诸葛宇杰表示，杨浦与益阳早
在 1984 年就缔结友好区市关系。
希望双方加强交流合作，相互学习
借鉴，将合作关系常态化、制度化，
并细化、深化各个层面的合作。

胡忠雄感谢杨浦的热情接待，
并表示，此次杨浦之行，是学习之
旅、情感之旅、合作之旅。杨浦“三
个百年文明”的历史文化底蕴深
厚、产业发展布局与时俱进、创新
创业氛围浓厚、社会管理创新实践
等给代表团一行留下了深刻印象。
希望双方深化区市友好关系，将合
作交流活动常态化，优势互补，合作
共赢。

谢坚钢、许显辉分别介绍两地经
济社会发展情况。 ■瞿伟 杨晓梅

区委明确近期科创中心
重要承载区建设目标任务

湖南省益阳市党政
代表团来杨浦考察

上海分会场，市委副书记、市长杨雄与创业者代表启动点亮“创新树”。 ■记者 张维维 摄

本报讯 以“创业创新——汇聚
发展新动能”为主题的2015年全国大
众创业万众创新活动周昨天上午拉
开帷幕。在位于杨浦区中国（上海）
创业者公共实训基地的上海分会场，
市委副书记、市长杨雄与4位创业者
代表共同点亮“创新树”，并参观了上
海大众创业万众创新成果展。

在上海分会场，市委常委、副市长
艾宝俊为10位科技创业导师颁发聘
书。副市长周波为院士专家创新创业
指导团的 11 位成员代表颁发聘书。
市领导还共同见证了市教委与大学
生创业服务基金捐赠企业签约。市
委办局、各区县相关负责人，区领导
诸葛宇杰、谢坚钢、唐海东等出席。

作为首届全国“双创活动周”期
间上海举办的一项重要活动，上海大
众创业万众创新成果展集中展示了涉
及科技、健康、绿色、智慧、平台、互联
网+等多方面的50余个项目，包括超
导单光子探测仪、颅内覆膜支架系统、
无人机、月球车等。杨雄一行来到展
区，仔细察看微型飞行器、智能骑行
车、智能摇篮、智能雨棚、防刺服、无人
机等创新项目，与来自复旦、上海交
大、同济、东华大学、二工大的年轻创
业者们亲切交谈，询问他们创新创业
的进展，鼓励大家创造出更多成果。

为进一步营造良好社会氛围，在
更大范围、更高层次、更深程度上推
进大众创业、万众创新，国务院决定

从 2015 年起，每年 10 月选择一周作
为“全国大众创业万众创新活动周”，
具体时间根据年度安排来确定，每年
设置不同主题。据悉，“双创活动周”

上海分会场以“大时代，众创新，加快
向具有全球影响力的科技创新中心
进军”为主题。除在中国（上海）创业
者公共实训基地举办展览展示活动

外，上海还将在高校、众创空间、孵化
器、创业苗圃等举办论坛、培训、路
演、访谈、讲座等近百场创新创业相
关活动。 ■记者 毛海萍

首届全国大众创业、万众创新活动周上海分会场在杨浦启动
杨雄参观中国（上海）创业者公共实训基地创新创业项目展示

■记者 张维维

高校资源丰富的杨浦区，每年都
有成百上千件高校自主研发的科研
成果需转化运用到市场，但由于种种
原因，大批技术含量高的科研成果却
无法在市场上应用推广，“高校的知
识溢出”和“科研技术产业化”，成为
科研成果走出高校走进生活最难跨
越的两道“坎”。近期，记者有幸就此
问题采访到了中国工程院院士、上海
理工大学太赫兹研发团队负责人庄
松林院士。

为科研成果转化提供新方式
近年来，由庄松林院士带领的高

校科研团队先后进驻上海高晶检测
科技股份有限公司和上海罗曼照明
科技股份有限公司，设立了院士专家
工作站，成为了企业技术研发的坚实
后盾。

上海高晶检测科技股份有限公
司院士专家工作站成立于2011年10
月，在庄院士的牵线搭桥下，当年承
担了科技部重大仪器项目“基于太赫
兹技术的新一代危险品分析检测仪
器开发”。之后，公司与上海理工大
学合作的“基于太赫兹技术的地沟油
快速检测仪”样机于第14届中国国际
工业博览会亮相。该“一秒钟准确检
测地沟油”的设备检测准确率超过
90%，可解决当下地沟油监管难、检测
难的问题。像高晶这样的院士专家
工作站，杨浦目前已建有11家，区科
协通过探索建立院士专家工作站模

式，发挥高校的院士资源，为企业输
送高校科研团队的技术支持，并提供
相应的服务与指导。

庄松林介绍，两个院士专家工作
站的模式都是就具体技术项目与企
业结对，帮助企业解决技术难题。虽
然高校科研成果转化的方式有很多，
研发团队也乐于将自己研发的技术
运用于市场，但是又要教学、又要发
表学术论文，又要参与科研成果转
化，高校的老师没有这么多精力。

根据上海理工大学技术转移中
心的统计，2014年该校委托专业机构
开展技术成果评估转化项目数达到
30项。即使去年上海理工大学技术
转移成果颇丰，但庄松林认为高校的
科研成果转化仍存在一些阻碍。

转变思路开拓合作新模式
高校科研团队手捧技术成果，想

找企业合作，难点颇多。核心技术的
所有权问题？利润分配问题？这些
摆在面前的现实问题比比皆是。面
对这些难题，庄松林给出的答案是，
转变思路，开拓新的合作模式。

在我国设立的“973”太赫兹项目
中，上理工是唯一承担设备系统的单
位。去年下半年，在科技部、上海市科
委等支持下，庄松林院士带领的团队
掌握了太赫兹源、功能器件等核心技
术，研制出具有自主知识产权的
94GHz人体安检仪样机，并与上海高
晶检测科技股份有限公司合作开发了
以太赫兹技术为主要核心的几个项目。

“我们做好科技研发，企业负责

产品和市场。”庄松林告诉记者，X光
技术现只运用于包裹、行李等安检的
设备，而太赫兹技术因为自身拥有可
以运用在人体安检设备等各种优势，
在许多发达国家受到追捧。如果身
上放一把陶瓷刀，现在国内机场使用
的金属探测人体安检仪就没用了，只
能靠手摸，靠肉眼看。

多方合力助推成果转化
今年5月，上海市委、市政府出台

了《关于加快建设具有全球影响力的
科技创新中心的意见》，共22条，其中
明确下放“三权”，明确要扩大科研院
所管理自主权和个人科研课题选择
权，探索研究体现科研人员劳动价值
的收入分配制度。允许高校和科研
院所科技成果转化收益归属研发团
队所得比例不低于70％。对从事科
技成果转化、应用开发和基础研究的
人员分类制定评价标准，强化实践能
力评价，调整不恰当的论文要求。这
22条意见的发布对高校科研成果转
化无疑是一剂强心针。

上海理工大学太赫兹项目率先
作出了破冰之举。学校聘请第三方
专业机构对太赫兹团队的4项发明专
利进行了估值，形成激励方案明确无
形资产的80%，即公司股份的72%归
属研发团队，有效推动了科技成果产
业化进程。不久后，上海理工大学太
赫兹技术有限公司就将成立，促进太
赫兹科技成果的产业化，将太赫兹人
体安检仪、太赫兹肿瘤细胞诊断仪等
一系列成果推向市场，其中太赫兹人

体安检设备将在国内几个机场试点
使用。

庄松林院士及其团队为全区高
校科研成果转化提供了许多成功的
案例。杨浦区首创了大学校区、科技
园区、公共社区“三区联动”的核心发
展理念，区委、区政府与区域内多所
高校签署了战略合作框架协议，区校
联动，合力推进高校成果转化。自
2010年，杨浦被科技部获批为全国首
批创新型试点城区以来，在推动产学
研方面，出台了各类扶持政策，例如

《上海市杨浦区促进实验室开放和大
型科学仪器设施共享服务补贴与奖
励办法（试行）》，吸引了高校技术市
场落户，建立了多个产学研联盟和院
士工作站，促进高校与企业合作研
究、合作设计、合作培养人才，加速成
果转化。但在科创中心重要承载区
建设中，提升杨浦区高校科技成果转
化效率更需要的是改革评价机制、保
护转化生态、提供法律依据。

据悉，新版《中华人民共和国促
进科技成果转化法》经全国人大表决
通过，于10月1日起施行。而上海版
的促进科技成果转化“20条”也获得市
政府常务会议原则通过，不久将正式
发布。在上海建设具有全球影响力科
技创新中心大背景下，科技成果转化

“最后一公里”问题终将得到解决。

克服转化难点让科研成果走出高校走进生活


