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要闻·综合

大咖齐聚杨浦V聚场，共探智能体发展路径与破局之道

企业发展，如何提升“含智量”

本报讯 日前，第十三期杨“数”浦
数字沙龙在杨浦V聚场举行，主题为

“智能体浪潮：从技术奇点到商业爆
发”，活动由杨浦区委网信办主办。智
能体领域的专家学者与企业代表齐聚
一堂，围绕技术发展路径与商业化实
践等议题进行了深度交流。

与以往不同的是，本次沙龙增设
“智能体沉浸式体验舱”专区，让参会
者通过亲身体验，深度感受智能办公、
健康管理等典型应用场景的赋能价
值，直观领略智能体技术驱动下的高
效协同与便捷服务。

如今，“智能体+”浪潮正以前所
未有的速度重塑生产与生活。赛博研
究院智库总监周雪静认为，尽管智能
体技术已在多个领域实现落地，但目
前多数Agent应用仍停留在对大语言
模型能力的封装或简单延伸层面，与
真正意义上的通用智能体协同存在显
著差距。当前行业仍面临三大核心挑
战：一是实现从单一智能体向多智能
体协同的跨越，以破解复杂任务处理
的瓶颈；二是推动应用场景从单一场
景/单一环节向核心业务流程及全产
业链条深度渗透，充分释放技术生产
力；三是智能体发展与安全治理的动
态平衡建设仍需进一步完善。

“人工智能产业正处于模型与智
能体双重进化的关键阶段。”360数智
化集团产品总监廖百成指出，随着模
型推理能力持续提升、开源生态推动
成本下行、工具矩阵加速爆发等多重
因素叠加，AI应用落地的核心载体已

转向智能体。作为具备类人化架构的
智能系统，智能体拥有任务分解规划、
记忆迭代、工具调用及分工协作四大
核心能力，可独立完成全流程复杂任
务的闭环执行。此外，廖百成还系统
拆解了智能体的五大发展层级，即“聊
天型智能体”“程式型智能体”“推理型
智能体”“多智能体协同”及“ACA 智
能体”，并着重强调，“多智能体协作”
与“自进化智能体”，是智能体未来发
展的核心方向。

飞书生态华东区解决方案高级经
理刘亚鑫表示，目前企业推行AI落地
的过程中，常因认知与执行偏差陷入
多重困境：一是数据匮乏，未完成数字
化却强求智能化；二是工具抵制，员工
排斥导致数据难以沉淀；三是耐心不
足，误以为B端AI能如C端产品般速
成；四是权衡矛盾，既追求技术前沿又
要求完全私有化部署；五是场景缺失，
引入技术却脱离业务需求；六是文化
断层，仅技术部门参与而缺乏全员协
同；七是安全误判，因过度担忧而隔绝
AI 与核心信息；八是门槛误解，认为
只有技术人员才能驾驭AI；九是效果
迷惑，轻信演示案例而忽视实际落地
挑战；十是期望崩塌，因短期挫折而动
摇对 AI 价值的信念。这些陷阱揭示
出，AI落地需系统化推动技术、数据、
组织与战略的深度融合。

迈富时 Marketingforce AI首席科
学家梁铮聚焦“企业智能体应用工程
化落地关键技术”这一核心议题展开
分析。他指出，人工智能正从传统的

“辅助工具”角色，逐步向具备自主决
策与执行能力的“新型数字劳动力”方
向演进。在这一转变过程中，智能体
扮演着关键形态的角色，AI产业也正
经历从“问答式大模型时代“到“行动
式智能体时代”，最终迈向“协作式多
智能体时代”的重要发展阶段。梁铮
进一步指出，企业在智能体落地过程
中面临着认知、价值及能力三大核心
鸿沟。他特别强调，智能体落地的
90%属于软件工程问题，企业应摒弃

“烟囱式”的重复建设模式，转而构建
统一的智能体中台，提供全生命周期
管理、工具供给、智能体协作以及安全
可信等核心平台能力，从而有效降低
开发门槛、沉淀AI核心资产、实现智
能体的规模化落地应用。

“专家们对技术路径和落地陷阱
的分析非常透彻，尤其是关于构建智
能体中台等方面的建议，给我们带来
了很实际的启发。”现场，一位企业代
表表示，“我们企业正处于探索AI应
用落地的关键阶段，此次沙龙主题精
准切中了我们的痛点，这种与顶尖专
家和同行直接交流的机会很难得，能
帮助我们少走弯路，更清晰地规划自
身的数智化转型路径。”

近年来，杨浦全力构建以数字经
济为核心的“1+2+3+4”创新型现代化
产业体系，并将人工智能作为重点布
局的未来赛道之一。在此背景下，杨

“数”浦数字沙龙系列活动旨在搭建一
个常态化、高水平的交流平台，通过汇
聚产学研各方智慧，深入探讨前沿趋

势与实操经验，以思想碰撞激活创新
动能，从而赋能区内企业，推动区域数
字经济产业生态的集聚与高质量发

展。自2024年12月启动以来，杨“数”
浦数字沙龙每月一期，至今已举办了
13期。 ■汤顺佳

每周五晚，杨浦“V 聚场”三楼有
一个房间总亮着光。

一群人带着对 AI 的好奇走进这
个房间——零门槛、不收费的“V 聚
场·AI 开放麦”。他们的年龄跨度从
20岁到60岁，有企业创始人、大厂员
工、高校学子、社区居民、医护人员、
退休老人，甚至还有拖着行李箱来上
海玩，顺路进来听课的游客。

在这个公益 AI 课堂上没有深奥
的理论，更多的是通俗易懂的科普和
打开电脑上手实操。借助AI的力量，
有爱猫人士搭建了“流浪猫救助”智
能体，汇集流浪猫线索，对接救助资
源；有医生搭建了针对老年患者的

“用药提醒”工具；还有退休老人，做
出 AI 作品“城市记忆”，用 AI 还原上
海老建筑，留住城市的记忆……

AI如何让我们的生活、我们的世
界变得更美好？在每周五晚的 AI 开
放麦上，也许可以找到答案。

“我自己也很想学 AI，却找不到
系统的免费渠道，想必很多人都有同
样的困扰。”“V聚场·AI开放麦”负责
组织策划的志愿者倩楠来自字节跳
动，是跳跳糖员工公益的志愿者。
2019年至2025年，已有超15万字节员
工成为“跳跳糖”志愿者，自发成立了
113 个公益社团，其中，“hello ai 跳跳
糖公益行”面向青少年、老年等群体
开展 AI 科普，引导更多人应用 AI 进

行社会公益创新、实现互惠延伸。
由杨浦区委网信办、社会工作部

联合字节跳跳糖星火公益社团发起
的“V 聚场·AI 开放麦”，开辟了 AI 科
普的新赛道。在高校云集、科创氛围
浓厚的杨浦区，跳跳糖星火公益社团
依托字节相关AI产品与技术优势，动
员员工志愿者运用专业技能开展公
益科普。

位于杨浦区创智天地的V聚场，
是一个互联网优质内容创作集聚
区。吸引了众多头部创作者、MCN
机构入驻，一个内容创作的生态圈正
在形成。“对内容创作来说，AI 是不
可忽视的发展趋势。杨浦区有大学、
大厂、大 V 的资源三角，‘AI 开放麦’
正好能串联起人和资源，实现由点到
面的生态构建。”V 聚场总经理邱婷
说，开放麦不仅为入驻企业赋能，更
让普通大众感受到 AI 离自己的生活
没有那么遥远，营造全民普惠的科创
生态。

倩楠透露，今年，“V聚场·AI开放
麦”计划开设“AI+非遗”“AI+传统文
化”“AI+民族文化”等主题，也希望与
更多 AI 社群合作，吸引更多 AI 从业
者来到开放麦，成为讲师，分享自己
在AI领域的实践和探索。“把人与人
连接在一起，形成生态，爆发出更大
的能量。” （综合自上观新闻）

本版部分图片为资料图
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用AI开放麦点亮创想
杨浦打造全民普惠的科创生态
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专题

起底杨浦古建筑“绿瓦大楼”
在杨浦区清源环路650号上海体育大学校园内，藏着上海唯一的宫殿式建筑——旧上海特别市政府大楼。由于大楼屋顶是醒目的绿色琉璃瓦，师生们

又亲切地称它为“绿瓦大楼”。
值得一提的是，绿瓦大楼不仅是一座校园地标，更是上海市文物保护单位与第一批上海市优秀历史建筑。2014年4月，绿瓦大楼与原市级文物保护单

位“江湾体育场”等并称为“大上海计划”公共建筑群。

走近绿瓦大楼，典雅的琉璃屋
顶、华丽的飞檐斗拱、雕梁画栋、轩栏
隔扇……充满浓墨重彩的华贵气息。

作为宫殿式建筑，绿瓦大楼坐北
朝南，严格遵循中轴对称布局。主楼
为歇山顶、两翼为庑殿顶，屋顶轮廓丰
富而庄重。最引人注目的大楼屋面，
采用黄琉璃瓦作脊、绿琉璃瓦覆面。
屋脊上螭吻、骑凤仙人及五尊走兽齐
全，参照清代官式建筑规制，外墙以斩
假石工艺砌筑

质感厚重、色彩鲜明。
不仅如此，建筑的立面设计也充

满传统符号。三交六椀菱花隔扇、须
弥座式勒脚以及麻石台阶，共同构建
了古典意象。尤为珍贵的是，正门台
阶中央镶嵌着一块巨大的丹陛石，其
上浮雕的“旭日东升海水江崖”纹样
也是绿瓦大楼的一大亮点。浮雕图
案栩栩如生，将海浪、云彩和日出的
景象刻画得惟妙惟肖，充满了动态美
和生命力。

然而，这座看似纯中式的宫殿内，
也有西式的建造手法。它采用了当时
先进的四层钢筋混凝土框架结构，斗
拱、梁枋、雀替均为混凝土制件，外表
则施以繁复的传统彩绘。这种“中西
合璧”的设计，完美解决了纯木结构在
江南潮湿环境下难以长久保存的难
题，体现了“中国固有形式，参以新时
代之需要”的理念。

由于大楼原作为行政楼使用，大
楼内部很少被公众所知，其中却隐藏
着真正的精华。从正门经大台阶直抵
二层大礼堂，堂内的天花彩绘则是绿
瓦大楼极具代表的亮点之一。浓墨重
彩的团花彩绘在阳光下熠熠生辉，是
国风审美的具象化。

据悉，大楼内共有五蝠捧寿、卷
草、万寿团花等六种彩绘纹样，工艺复
杂、寓意吉祥。室内还保留了几处未
经修复的原始房梁与地砖，作为真实
的历史切片。步入其间，厚重的历史
质感触手可及。

绿瓦大楼由中国近代著名建筑
设计师董大酉等人设计，朱森记营造
厂承建，于1931年破土动工 ，1933年
竣工。岁月冗长，虽历经战争，它依
旧傲然矗立，成为上海体育大学的标
志性建筑，继续承载着教育和学术的
功能。

由 于 大 楼 极 具 艺 术 与 历 史 价
值，对它的保护修缮则至关重要。
2019 年，绿瓦大楼完成了最近一次
大修，此次修缮以“修旧如旧”为原
则，在尽可能保留大楼原材料、原工
艺的前提下，通过“最小干预”，对大
楼进行“样貌还原”，其中对彩绘的

修复极具挑战。
绿 瓦 大 楼 的 建 筑 面 积 约 9000

平方米，其中大部分彩绘纹样需要
按传统工艺重绘。面对五蝠捧寿
等极高难度的彩绘，项目方特邀故
宫博物院等机构的古建专家现场
指导，确保了纹样、色彩、工艺的准
确传承。

不仅如此，修缮团队还科学运用
现代修复技术进行加固和防腐，让老
建筑得以在传承中创新。修缮后的绿
瓦大楼作为上海体育大学的办公楼，
大楼内部空间的布局合理，各部门的
功能划分明确，既满足了日常办公的

需求，又兼顾了学校的教学、科研和文
化活动，其使用性质得到了充分的发
挥和体现。

时光流转，绿瓦大楼已经历了90
多年风雨。它是近代中国建筑师传统
复兴设计的杰出代表，见证着上海城
市的发展。更为重要的是，它记载着
民族自强、战火洗礼、文脉传承与科学
保护的全过程。

上海唯一的宫殿式建筑

以“最小干预”唤醒历史原貌


