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要闻·综合

“线上云园区+线下实体园”双轮驱动，剑指300亿——“金梧桐”杨浦·抖音电商生态计划启动

政企协同 杨浦如何重构电商生态

从“单点突破”迈向“全
域繁荣”，杨浦已形成多层次
品牌矩阵

杨浦将互联网电商产业链纳入
12条重点产业链链长制管理体系，以
绘制产业链图谱为核心抓手，串联上
游品牌供给、中游服务支撑、下游平台
分发的全链条资源。两年来，区域新
引进互联网电商产业链上下游企业
280余家，让电商产业生态从“单点突
破”迈向“全域繁荣”。

“金梧桐”计划为上游品牌供给筑
牢了核心根基。杨浦打造“流量引
导+在地供应”的数商融合新模式，打
破传统品牌供给的地域与渠道壁垒。
借助抖音电商的流量和数据优势，杨
浦为本土品牌、老字号、初创品牌提供
精准曝光；通过政策扶持与空间承载，
吸引全国优质品牌入驻，实现品牌供
给的扩容升级。如今，杨浦已形成老
字号数字化焕新、新锐品牌崛起、科
技企业产品市场化的多层次品牌矩
阵，为产业链升级提供了坚实的“硬
支撑”。

在中游，杨浦通过系列举措搭建
起“内容创作－直播赋能－商业转化”
的联动“立交桥”。“千家企业上抖音”
助力传统企业拥抱直播电商；“百国优
品聚美团”“小红书宝藏主理人计划”
实现平台资源共享；东方购物“白玉兰
直播计划”则将直播电商与本地生活
场景融合。这些行动培育了专业的
MCN机构、代运营团队等服务主体，
形成成熟的服务体系，有效降低了企
业转型与运营成本。

下游的场景打造成为连接产业
与消费的关键纽带。“玩转杨数浦”白
玉兰直播间、滨江建行直播间等地标
载体，抖音生活嘉年华等特色活动，
以“线上引流+线下市集+商圈联动”
模式激活消费。数据显示，活动期间
周边商圈客流量与销售额显著增长，
充分彰显了下游场景对产业链的拉
动作用。

打造新品首发高地和数
字消费新增长极

产业集聚发展，既需要物理空间
的承载，也离不开数字技术的赋能。

“金梧桐”计划创新推出“线上云园
区+线下实体园”双轮驱动模式。

线上云园区是杨浦集聚全国电
商资源的“数字磁场”。依托抖音电
商的大数据技术，杨浦搭建的“电商
云园区”具备企业精准匹配、政策智
能推送、资源在线对接等功能，通过
算法筛选全国优质企业，实现“云端
招商”与“云端服务”。企业无需物理
搬迁即可享受杨浦的政策与资源，而
杨浦则突破空间限制，形成了“不求
所有，但求所用”的开放型产业生
态。目前，云园区已吸引数百家企业
在线入驻，成为区域电商发展的重要
数字阵地。

杨浦以抖音新江湾广场办公园
区、抖音集团上海滨江中心为核心，联
动周边载体打造“金梧桐电商生态
园”，配备直播间、选品中心、仓储物流
及法律、金融等专业服务，为企业提供
一站式线下服务。园区内企业比邻而
居，协同效率大幅提升，某新锐美妆品

牌入驻后一周内便与园区MCN机构
达成合作，正是线下产业协同的生动
体现。

同时，杨浦与抖音电商联合成立
的“金梧桐杨浦·抖音电商服务中心”，
为企业提供从落地注册到品牌拓展的
全流程服务。双方按照“政府引导、平

台支持、企业参与”原则，构建了多方
联动的投入机制：政府提供政策与场
地支持，抖音电商投入流量与技术，企
业参与生态共建。启动仪式上，近30
家品牌企业签约入驻，印证了这一生
态模式的强大吸引力。

在主题分享环节，抖音电商国补
华东区负责人谢剑坤对面向新商家的
专项扶持政策进行了详细解读。“除了
设立过亿级补贴资金池外，平台还推
出‘平台资源+区域配套’双重福利。”
他介绍，将为新商家提供包括“0元入
驻、零粉丝开通带货、首月运费补贴、
流量券、一站式AI运营工具及专属课
程”在内的平台福利包。同时联动杨
浦区落实品牌首店奖励、载体首年免
租、人才租房补贴等配套政策。通过

“过亿级补贴资金池”与“一窗通快速
入驻通道”，3个工作日内可以完成整
体的上线配置和运营，助力新商家高
效启动、稳健成长，“目标是在5年内
将杨浦打造成为新品首发高地和数字
消费新增长极。”

上海财经大学电子商务研究中心
主任劳帼龄教授指出，电子商务已成
为连接超大规模市场与完整产业体系
的“数字桥梁”，是发展新质生产力的
重要代表。在“数商融合”背景下，电
商不应仅局限于线上销售，更应推动
从线上到线下、从销售到研发与品牌
建设的深度融合。她特别赞赏“金梧
桐计划”为企业跳出同质竞争、实现

“入海”（进入上海，落户杨浦，走向国
际）发展提供了全新路径，是助力构建
现代化产业体系、扩大内需的战略性
举措。

一位企业家则表示，良好的营商
环境与人才支持对企业竞争力至关重
要，希望借助生态圈对接杨浦高校资
源实现“校企联合”，并高效获取行业
扶持政策，从而优化成本、提升服务，
最终反哺消费者。

预计到2029年底，累计
突破300亿元

针对产业生态繁荣的核心需求，
“金梧桐”计划依据品牌的成长周期设
计了分层分类的扶持策略。计划为不
同发展阶段的品牌定制差异化方案：
助力头部品牌扩大市场版图，为新锐
品牌提供流量与运营支持，为初创品
牌搭建全周期孵化平台，推动老字号
文化焕新，同时培育契合新消费趋势
的特色品牌。多层次的培育模式，让
杨浦的品牌生态呈现出百花齐放的
局面。

聚焦企业核心竞争力的提升，政
企双方整合多方资源，构建起一套全
维度的品牌增值服务矩阵。政企联合
为品牌提供运营定制化指导、文化内
涵挖掘、全域流量传播等服务，还通过
数字技术优化供应链管理与用户体
验，联动金融机构为品牌研发和扩张
提供资金支持。飞智电子的智能游戏
外设、傲鲨智能的外骨骼机器人等本
土科技产品，正是在这一体系下实现
了从技术研发到市场落地的转化。

着眼于品牌长期发展的战略布
局，“金梧桐”计划将生态优化与国际
化拓展作为两大核心发力点，并制定
了五年发展目标：预计到 2029 年底，
累计突破300亿元。

面对数字经济的浪潮，杨浦依托
平台、政策与产业三重优势，以政企协
同为抓手、品牌建设为核心、场景创新
为突破，全力打造具有全国影响力的
电商品牌集群，未来，杨浦将持续深化
与抖音电商的合作，让电商产业成为
区域经济核心增长极，为上海建设国
际消费中心城市注入杨浦动能。

■成佳佳 毛信慧
本版部分图片由相关单位提供，部分
图片为效果图

编者按
产业链是产业发展的生命线，唯有实现上下游深度联动、各环节高效协同，才能形成真正的集群效应。1月13日，“金梧桐”杨浦·抖音电商生态计划正

式启动。300亿元销售目标、280余家上下游企业集聚、“线上云园区+线下实体园”双轮驱动……杨浦将如何推动政企协同，重构电商生态？
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资讯

“十五五”上海瞄准五大新增长点
据文汇报 在服务国家战略、锻

造产业长板的征程上，上海正砥砺奋
进，不断塑造发展新动能新优势。记
者从市经济和信息化委获悉，基于现
有产业基础、“十五五”市场增量、项
目要素资源需求，上海将聚焦低空经
济、商业航天、具身智能、生物制造、
智能终端，使它们成为本市产业五大
新增长点，力争“十五五”时期整体达
到万亿元规模。

据悉，“十四五”期间，上海累计
已有5个先进制造业集群入选“国家
队”，其中既有集成电路、张江生物医
药、新能源汽车 3 个首批入选的集
群，也有2024年新增的大飞机集群和
船舶与海洋工程装备集群。

五大国家级制造业集群与五大
产业新增长点，与上海构建以三大先
导产业为引领的新型产业体系、打造
四大万亿元级产业集群的战略布局
高度契合，它们将共同构筑起经济高
质量发展的产业支柱。

国家级集群“五子登
科”，跨域协同开创新篇

纵观上海五大国家级先进制造
业集群，它们不仅是各自产业领域的

“单项冠军”，更以不同的发展模式和
引领作用，共同组成上海制造业的高
端矩阵。

尤其值得一提的是，长三角（含
江西）大飞机集群作为全国首个跨
省域先进制造业集群，开创了区域
产业协同的新范式。该集群以上海
为核心，覆盖长三角三省一市及江
西省全域，以上海临港、江苏无锡、
浙江杭州、安徽六安、江西南昌为核
心承载区，相关工业总产值已超千
亿元。上海在其中发挥着“大脑”与

“总装”核心功能，聚焦大飞机研制
总装及航空发动机、机载系统等核
心环节，而长三角及江西地区则形
成各具优势的配套供应链。随着
C919 迈入规模化运营、订单突破千
架，C909 支线客机批量交付，C929
宽体客机稳步研发，一个自主可控、
安全高效的大飞机产业链正在长三
角乃至更大范围内加速形成，成为
区域协同打造国家战略力量的生动
实践。

另外4个集群也成色十足：张江
生物医药集群汇聚超过2700家上下
游企业，获批上市的国产1类创新药
超过20个，数量领跑全国；新能源汽

车集群则以嘉定区为核心载体，依托
上汽、特斯拉等龙头，集聚从智能芯
片、激光雷达到固态电池的全产业链
生态，去年新能源汽车累计推广规模
居全球城市首位，智能网联汽车测试
开放道路里程与场景广度国内领先；
集成电路集群去年以突破3900亿元
的产业规模、占全国 25%的份额，稳
居国内综合竞争力榜首；上海更是全
球唯一集齐航空母舰、大型邮轮、大
型液化天然气（LNG）运输船三大造
船业“皇冠上的明珠”的城市，2024年
船舶海工产值达1200亿元，在高技术
船舶品类齐全度和创新密度上位居
世界前列。

四大万亿元级集群成
型，产业能级整体跃迁

在五大国家级集群强力牵引下，
上海的产业能级实现整体跃迁，电子
信息、汽车、高端装备、软件和信息服
务四大万亿元级产业集群已然成型，
成为经济稳增长的压舱石和驱动新
质生产力的主引擎。

据市经济和信息化委综合规划
处处长陈斐斐介绍，上海的四大万亿
元级产业集群是从10条重点产业链
上“长”出来的。2024年，上海电子信
息产业规模已达 1.2 万亿元，在电子
核心产业城市竞争力TOP50中位居
第二。目前本市已汇聚超过1200家
集成电路行业领军企业，人工智能大
模型、智能传感器等前沿领域也形成
蓬勃的创新生态。

汽车产业在电动化、智能化革
命中重塑优势，1.1 万亿元规模的
背后，是涵盖整车、三电系统、智能
座舱、自动驾驶的完整生态圈，上
海正从“汽车之城”迈向“智慧车
谷”。高端装备产业同样跨越万亿
元门槛，它不仅是 C919 翱翔蓝天、
大型 LNG 船批量下水的基石，更
在重型燃气轮机、深海采矿装备、
工业机器人等“国之重器”上不断
突破。软件和信息服务产业则以
超过 1.8 万亿元的规模，成为支撑
全市数字化转型和数实融合的关
键力量，在工业软件、互联网服务、
金融科技等细分领域占据全国领
先地位。

向“硬核”突破要增长，
剑指世界级竞争力

在夯实现有产业的基础上，上海

正着力打造新兴支柱产业，“十五五”
将聚焦低空经济、商业航天、具身智
能、生物制造、智能终端五大新增长
点，力争“十五五”时期整体达到万亿
元规模。

上 海 是 全 国 低 空 经 济 领 跑
者，金山区华东无人机基地是全
国首批民用无人驾驶航空试验区
之一，全国一半以上的 eVTOL（电
动垂直起降飞行器）头部企业落
户 上 海 。 闵 行 区 已 组 建 产 业 联
盟，初步形成协同发展格局。近
日，市经济和信息化委等部门联
合印发《上海市关于链接长三角
加快建设低空经济先进制造业集
群的若干措施》，首次以先进制造
业集群的方式，对低空经济提出
清晰的阶段性目标：到 2028 年，上
海 低 空 经 济 核 心 产 业 规 模 达 到
800 亿元左右，形成低空新型航空
器完整产业链体系，建设低空经
济国家先进制造业集群，加快迈
向比较优势凸显的“世界 eVTOL
之都”。

在 商 业 航 天 领 域 ，上 海 将 在
“十五五”时期加大可重复使用火
箭大推力发动机、回收技术等攻
关，加快研制手机直连、智算、雷
达遥感等商业卫星，建设千帆星
座、智慧天网等通信和遥感商业
星座等。

在具身智能方面，上海正逐步打
通“技术研发－场景验证－规模落
地”的商业闭环。张江汇聚近200家
上下游相关企业，已建成国家首个异
构人形机器人训练中心、开源社区等
平台。

在 生 物 制 造 方 面 ，上 海 将 打
造“1 + 5”核 心 创 新 能 力 ，即

“AI+”微生物智能化开发制造系
统，以及非粮生物基原料高效利
用 、无 机 碳 源 生 物 转 化 技 术 、底
盘细胞创制、酶催化低成本路径
设计、颠覆性生物反应器五大共
性技术。

目前，谷歌、苹果等巨头正把
握 AI 发展契机，加速推出新型终
端产品。上海发展智能终端也独
具优势，已集聚中兴（努比亚）、英
众、华勤、龙旗等一批龙头企业，计
划到 2030 年打造一批具有全球影
响力的智能终端品牌，AI 电脑、AI
手机、AI 新终端的规模均达到千
万台以上。 ■沈湫莎

1月5日，中国邮政发行《丙午年》特种邮票一套2枚，面值均为1.2
元，图案分别为“驰跃宏图”和“万骏臻福”。

“驰跃宏图”，以“腾跃新时代”为核心意象，一匹红马奔驰于祥云之上，鬃毛如焰，四蹄生风。“万骏臻福”以“万马奔
腾，驰骋千里”为核心意象，展现了三匹奔跑的骏马，三为众，寓意奔腾不息、共同奋进。当天，杨浦邮政支局网点共投放
了3224套《丙午年》特种邮票套票，小本票113本，已全部售罄。集邮爱好者可关注中国邮政官方网站等线上渠道进行
选购。 ■记者 王歆瑜

《丙午年》特种邮票发行

据新华社 基层工会每年最多可
开展四次春秋游活动，职工可通过工会
获得电影券、文旅消费券等支持……近
日，全国总工会、文化和旅游部、国家电
影局、国家体育总局联合印发《关于深
入推进新时代职工文体工作高质量发
展扩大职工文体消费的意见》，围绕系
统推进职工文体工作、扩大职工文体消
费作出部署，进一步满足广大职工日益
增长的精神文化需求。

意见提出八项重点任务，明确到
2030年，基本建成覆盖广泛、层级清
晰、特色鲜明的职工文体活动体系，
打造具有全国影响力的职工文体品
牌项目，形成健康文明、昂扬向上、全
员参与的职工文化。

在优化职工文体消费环境方面，
意见提出鼓励提高工会经费中文体
活动支出比例，推动用人单位就文体
活动和带薪年休假开展集体协商，扩
大职工疗休养规模，鼓励基层工会每
年最多可开展四次春秋游活动。鼓

励各级工会联合文旅、电影、体育等
部门，推出职工专属文体旅优惠产品
与服务，支持购买景区年票，发放文
旅消费券、电影券，举办主旋律电影
展映活动，办好“惠工院线”。

意见提出，要重点扩大职工文体
活动规模，明确由全国总工会牵头，
联合多部门策划组织全国性职工文
体活动。鼓励各级工会联动文旅、电
影、体育部门和各类场馆打造区域职
工文体活动品牌。鼓励基层工会开
展小型化、多样化、日常性活动，提升
职工参与便利度。

意见鼓励拓展夜间、户外、社交、
亲子等新型活动，利用商圈、公园绿
地、工业遗址、红色教育基地、电影放
映场所等空间开展沉浸式、互动式体
验活动，结合技能展示、劳模交流等
形式将思政引领融入文体活动。推
动企事业单位文体设施有序开放，依
托“职工之家”App打造数字文体服
务平台。 ■樊曦

据文汇报《全面推动上海旅游业
高质量发展三年行动计划（2025—
2027年）》明确提出，要集成运用大模
型、元宇宙等前沿技术，构建“一机游
上海”的智慧文旅生态体系。VR大空
间，正是这一愿景落地的重要载体。

技术与艺术的共生体
冬日寒意渐浓，上海街头行人裹紧

外套匆匆而过。然而，在静安区张园的
W1楼二层，却涌动着一股暖流——这
里正上演着一部名为《摇啊摇·1995》
的VR音乐电影，将观众带回那个热气
腾腾的上世纪90年代夏天。

步入体验空间，戴上轻盈的VR
眼镜，地铁呼啸启动，载着你驶入时
光隧道。列车到站，眼前已是夏夜微
醺的弄堂口，耳边传来熟悉的上海方
言：“阿尼头，侬帮帮忙寻一记‘香菜’
好（口+伐）？”——那是十岁男孩阿
尼头被邻居嗲妹妹拜托寻找走失猫
咪的一幕。而这场看似寻常的寻猫
之旅，悄然串起一幅鲜活的时代群
像：文艺青年卷毛哥默默注视着即将
出国的嗲妹妹；服装店老板莉莉姐与
创业青年小宁波在电话亭旁碰撞出
电商萌芽；表哥长脚则在时代洪流中
摸索自己的出路……

观众不是旁观者，而是穿行于
“春风里”弄堂中的亲历者。脚下是
石库门老房子的青砖，耳边是申花夺
冠时整条街的欢呼声，远处公用电话
亭传来断断续续的碎语。甚至还能在
VR 幻境中参与一场“兵人对战”游
戏。当嗲妹妹最终远赴异国，卷毛哥
成为作家，莉莉姐跃入互联网浪潮，阿
尼头站在苏州河边回望——那些散落
又重逢的身影，拼成了上世纪90年代
上海最温热、最鲜活的城市记忆。

“在家庭影音体验越来越好的今
天，VR大空间项目恰恰提供了让用
户走出家门、走进景区商圈的充足理
由。”《摇啊摇·1995》导演兼编剧张亦
驰认为，VR 大空间是“技术与艺术
的共生体”，这种沉浸式探险具有全
年龄段吸引力，尤其能激发家庭用户
的共同参与感。据现场工作人员透
露，这是全国首部融合海派情怀与沉
浸式科技的VR音乐电影，10天吸引
了近万人体验。不少游客抱着体验
30 年前的上海情怀而特意前来，随
后在张园以及周边商铺消费，有效反
哺了实体经济。

从景点绑定到全球复制
大空间 VR 项目的商业模式呈

现出双重属性：一方面，它可以像传
统文旅项目那样深度绑定特定景区

或文化地标；另一方面，又具备类似
电影放映的可复制性，能够在全国乃
至全球范围内快速部署。

线下VR场景不仅数量激增，业
态也日趋多元——从最初的展览展
示，逐步演进为类院线运营模式，尤其
以由景区、博物馆、图书馆、文化馆及
剧场改造而成的“全感剧场”表现最为
亮眼。这些空间通过行走式探索与文
化内容深度融合，部分场馆在2025年
单点年收入已超过同地点传统电影院
单厅票房，达到200万至1000万元。

它既能吸引追求新鲜体验的年
轻一代，又能激活文旅消费的潜力，
还为传统文化提供了现代化、国际
化、情感化的表达路径。以《封神前
传：一个女将军的殷商盛世》为例，观
众首次体验到一种名为“行浸式”的
全新观影形态：无需引导，自由穿行
于按 1∶1 比例复刻的殷商宫殿与战
场之间，亲身走进中国历史上首位有
文字记载的女将军——妇好的传奇
人生。主创团队通过精心铺设的情
感节点与历史细节，让观众在自主漫
游中自然被带入高潮剧情。这种打
破传统镜头语言、强调主体能动性的
叙事方式，被视为未来观影模式的重
要演进。也因此，《封神前传》被业内
誉为“从VR大空间迈向VR大电影
内容升级的关键转折点”。

而在另一部作品《要塞1304：卡
尔卡松的荣耀》中，体验者则重返中
世纪南法的堡垒之城。粗砺的石砖、
吊桥绳索的拉力、市集里苹果的脆响
与刚出炉面包的香气交织成感官交
响；圣纳泽尔教堂彩窗流光溢彩，管
风琴轰鸣如神谕降临；当敌军压境，
你握紧沉甸盾牌、投掷灼热希腊火，
爆炸的震动直抵脚底——这场45分
钟的沉浸之旅，以“毫米级”历史考据
与全感官交互，让游客真切感受到守
护要塞的荣耀与悲壮。

此外，国际合作项目亦不断拓展
VR 大空间的文化边界：《生命的纪
元》携手法国国家自然历史博物馆，
以 35 亿年地球进化史为蓝本，打造
一场跨越时空的生命史诗；《巴黎
1874·印象派之夜》通过 1∶1 数字扫
描莫奈、雷诺阿等大师真迹，重现印
象派诞生的历史瞬间；而《永恒的巴
黎圣母院》则让观众360度无死角欣
赏这座哥特建筑杰作，甚至登上 69
米高的钟塔，俯瞰塞纳河畔的晨曦。

截至2025年9月，国内已有超200
个大空间VR项目。VR大空间所连
接的，不只是屏幕与现实，更是记忆
与想象、本地根脉与全球视野。

■卫中

大空间VR重塑城市文旅消费

每年可开展四次春秋游


