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在杨浦，优化营商环境是深入校区、园区、社区的生动实践

五角场飘出“热辣滚烫”的烟火气

最近，连续六年入选大众点评必
吃榜的川渝烤鱼品牌“烤匠”，在五
角场揭开上海首店的面纱。不同于
常规商业扩张策略，这家曾在北京
创下单日排队 2000 桌纪录的“网红
品牌”，最终落户杨浦，并非完全基
于数据分析，而是由 4.5 万名消费者
投票决定的答案，其中过半票数来
自杨浦区域内高校的年轻群体，他
们的选择直接决定了这家“排队王
首店”的落脚点。

“反客为主”的选址，是
商圈与品牌的天然契合

“从投票初期的落后，到最终
以 23113 票实现逆袭，五角场的大
学生们用‘团战’式拉票让我们看
到了前所未有的消费热情。”烤匠
创始人冷艳君告诉记者。社交媒
体上，“我是大学生，请来五角场！”

“为了这口麻辣，我们全班都投了”
等留言刷屏评论区，而一条高赞评
论“五角场行不行？”更成为扭转投
票战局的关键呼声。这场历时半
个月的选址投票，累计吸引 11 万人
关注，也成为餐饮行业罕见的“由
粉丝主导选址”的案例。

开业当天，商场刚开门，记者在
合生汇烤匠门店看到，打卡区已排
起长队，不少年轻人举起手机记录
这一期待已久的场景。来自复旦大
学的四川籍学生小李表示：“烤匠是
家乡的味道，没想到能通过投票把
它‘请’到上海，以后不用再跨城解
馋了。”一位上海本地消费者则坦
言，自己虽然平时口味偏甜，但对这
一承载川渝烤鱼文化的品牌充满好
奇，“听说他们家采用三种辣椒、三
种花椒的黄金配比，还首创圆形烤
鱼盘来保证口感，很想尝尝这份地
道的麻辣。”

此次进入上海市场，烤匠不仅
带来了经典的麻辣烤鱼、手工黑豆
花等招牌产品，也延续了“不社死有
惊喜”的生日特色服务，试图在菜品
之外构建情感连接。“上海作为国际
消费中心城市，消费者口味挑剔且
多元，这里的市场认可对品牌走向
全国具有重要意义。”烤匠创始人冷
艳君表示。

在冷艳君看来，这次“反客为主”
的选址背后，是五角场商圈与烤匠品
牌的天然契合。“我们深耕川渝 12
年 ，800 万 粉 丝 中 年 轻 人 占 比 超
70%，而五角场周边高校林立，Z 世
代聚集，这里的消费活力与我们的
客群定位完美匹配。”她透露，考察
期间，五角场商圈夜间依然人流如
织的场景令团队印象深刻，“凌晨时
分仍有大量年轻人活跃在商场及周
边，这促使我们决定将营业时间延
长至凌晨 5 点。”对品牌而言，上海
首店不仅是地域拓展的一步，更是

“与年轻人同频”战略的深化，而五

角场自带的青春基因，为这一战略
提供了最佳落地土壤。

始终保持品牌上新“加
速度”，五角场打造“青年创
新活力圈”

烤匠的入驻，正是五角场商圈
“首店经济”与“快闪文化”蓬勃发展
的一个缩影。作为上海四大城市副
中心之一，五角场近年来始终保持
品牌上新“加速度”。仅 2025 年，合
生汇就相继落地 B.Duck 小黄鸭城市
快闪、可达鸭“望”却烦恼主题快闪

等 多 个 现 象 级 活 动 ，万 达 漫 魂
ComicSoul、goodslove 跃动青春授权
主题店等特色门店也密集开业。百
联 ZX 造 趣 场 通 过 联 动 高 校 举 办
ACG 舞台 LIVE，更是实现了销售额
同比增长 162%、客流增长 189%的亮
眼业绩。

五角场合生汇项目总经理黄钟
莹表示，近几年商场引入的各类区域
首店及热门 IP 快闪，平均带动所属
业态客流显著增长，期间曾创下单日
近 19 万人次的客流高峰，年轻客群
消费占比持续提升。商场注重品牌
联动与活动创新，进而在社交媒体上
形成自发传播，线上曝光量可达千万
级别，二次到店率与跨业态消费表现
也较为突出。这印证了年轻客群不
仅是消费参与者，更是内容共创者与
传播者——他们愿意为独特的体验、
情感联结和文化认同付费。这种消
费潜力不仅体现在交易额上，更在于
能为商场带来持续的品牌热度与生
态活力。

五角场商圈的发展潜力，在于其
正从“传统高校商圈”向“青年创新活
力圈”进化。这里汇聚了上海最密集
的高校资源、科研机构及年轻人口，
具备深厚的消费基础与创新基因。
黄钟莹认为，未来商圈的核心竞争力
必将从“商品聚合”转向“体验与文化
聚合”。合生汇希望在其中扮演“动
能引擎”的角色——通过持续引入高
品质首店、打造标志性文化活动、构
建跨业态体验生态，助力五角场形成
更强的消费向心力与品牌辨识度。

“我们不仅在运营一个商场，更希望
以商业空间为载体，参与塑造区域的
青年文化氛围，吸引更多创新品牌与
年轻人才驻足，从而为杨浦乃至上海
北部的消费升级与城市活力提升注
入能量。”

粉丝的热情选择了五角
场，杨浦营商环境的温度留
住了品牌

数据显示，杨浦区新增首店数量
已连续三年位居上海中心城区前列。
这一成绩的取得，既源于区域对消费
升级趋势的敏锐把握，也离不开对营
商环境的持续优化。

“从签约到装修进场，各部门、
各环节都给予了极高效率的支持，
这在上海核心商圈是很难得的体
验。”冷艳君坦言，起初对上海的审
批流程不太熟悉，但杨浦提供的“一
站式服务”彻底打消了她的顾虑。
据悉，围绕首店经济，杨浦区专门成
立了重点项目服务专班，为企业提
供从注册登记到装修备案的全流程
指导，并协调商场为烤匠开通装修
绿色通道。“工作人员主动上门对
接，协助我们解决了消防审批、排污
许可等多个实际难题，让我们能更
专注于产品与服务。”冷艳君特别提
到，针对开业后可能出现的排队情
况，五角场环岛派出所也提前上门
给予现场指导。

随着第一炉烤鱼的香气在五角
场飘散，这场跨越千里的“双向奔
赴”修成正果。“我们不仅要让品牌

‘引得进’，更要让品牌‘留得住、发
展好’。”区商务委相关负责人表示，
针对餐饮类品牌，杨浦区不仅提供
政策支持，还积极搭建品牌与高校、
社区的对接平台，助力品牌快速融
入本地市场。

“ 是 粉 丝 的 热 情 选 择 了 五 角
场，是杨浦的温度留住了烤匠。未
来，我们将以匠心回报这份信任。”
冷艳君说。

■成佳佳 文 王修远 宇文昊 摄
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专题

一座建筑，见证真理之路
在上海杨浦区国福路51号，一幢浅黄色墙面的三层小楼静静地矗立在绿荫之中。作为上海市文物保护单位，陈望道旧居是一处融合了建筑美学、历史

记忆与文化传承的独特空间。这座建筑曾是新中国成立后复旦大学首任校长、《共产党宣言》首个中文全译本翻译者陈望道的居所，如今也是上海市红色文
化地图上的重要坐标，经过2018年的精心修缮，它已成为《共产党宣言》展示馆，向公众敞开大门。

陈望道（1891-1977）是中国共产党
最早的党员之一，曾担任中共上海地方
委员会首任书记。1920年，陈望道开始
任教于复旦大学，历任国文教员、中文
系主任、新闻系主任、文学院院长。在
当时艰苦的工作条件下，陈望道“费了
平常译书五倍的工夫”，最终完成了《共
产党宣言》的翻译。旧居一楼展厅的壁
画就生动描绘了陈望道回到故乡义乌
分水塘村，在老宅旁的柴屋中潜心翻译
的场景。

1920年4月下旬，陈望道将译稿带
回上海，由俞秀松转交给陈独秀。同年

8月，第一版《共产党宣言》中文全译本
正式问世，成为马克思主义在中国传播
的重要基石。1952年至1977年，陈望
道担任复旦大学校长。他不仅见证了
复旦大学的成长，更参与推动了学校的
发展。他的精神、理念和贡献，至今仍
影响着复旦学子们，激励着一代又一代
年轻人肩负使命、砥砺前行。

而在这栋小楼里，陈望道不仅处理
校务，还进行语言学研究，培养了大批
人才。如今，陈望道旧居作为《共产党
宣言》展示馆，承担着传承红色基因、弘
扬真理精神的重要使命。

陈望道旧居的保护与再利用，体
现了从静态保护到活态传承的现代遗
产保护理念。它不再只是一处被围栏
保护的历史建筑，而是成为能够与当
代人产生对话的文化空间。

在陈望道旧居北侧，苏步青旧
居、谈家桢旧居（陈建功旧居）两幢建
于 1956 年的红瓦黄墙小楼比邻而
立，其拱形门廊、中式装饰元素的栏
杆等细节，同样具有很高的艺术价
值，在杨浦区的红色文化版图上，共
同 构 成“ 玖 园 爱 国 主 义 教 育 建 筑
群”。这一建筑群将个人记忆、学术

精神与时代历程有机结合，形成了多
维度的历史叙事。

作为上海市文物保护单位，陈望
道旧居不仅见证了陈望道个人的学
术与生活，也成为中国共产党早期活
动、马克思主义在中国传播以及新中
国高等教育发展的多重历史见证。
陈望道旧居所在的国福路地区，是上
海历史街区的重要组成部分。这一
区域保留了大量 20 世纪的建筑，形
成了连续的历史空间肌理。据陈望
道之子陈振新回忆，上世纪 50 年代，
旧居周围筑有围墙，墙外是连片的农

田。如今，这里已成为城市建成区的
一部分，但建筑仍然通过精心的保护
与周围环境保持着和谐关系。这种
历史建筑与现代城市的对话，正是上
海城市更新中处理文化遗产的典型
案例。建筑既保持了自身的历史特
色，又融入了当代城市生活，实现了
保护与发展的平衡。

陈望道的多重身份

建筑与街区的历史对话

陈望道旧居位于复旦大学第九宿
舍内，占地面积约150平方米，建筑面
积 300 余平方米。这座建于 20 世纪
30年代的建筑，最初为某工商人士住
宅，1952年陈望道出任复旦大学校长
时，由政府分配作为其寓所。

从建筑风格上看，它巧妙融合了
近现代主义与西班牙式元素。建筑整
体坐北朝南，砖混结构，二层至三层呈
阶梯状由西南向东北逐渐升高，形成
错落有致的立体轮廓。建筑外观上，
浅黄色水泥拉毛墙面质朴厚重，黑色
钢窗线条简洁利落，体现了现代主义
建筑的实用美学。而东南角的圆柱形
设计与顶上覆着的绿色筒瓦，深受西
班牙建筑风格的影响。

2011年，陈望道旧居被列为杨浦
区文物保护单位；2014 年，又被公布
为上海市文物保护单位。2017年8月
至 2018 年 4 月，建筑进行了全面修
缮。修缮工程遵循“建筑原真、环境
原味、生活原貌”的“三原”原则。复
旦大学基建部门数易其稿，召开多场
调研会，甚至请来远在外地的老邻居
共同回忆建筑细节。修缮过程中，团
队对每个细节都极为考究。连一扇腐
朽破损的木门被更换成新门后，都要
特地对新门进行做旧处理，以增强参
观者的历史代入感。这种精细化的修

复态度，使建筑既得到了必要的保护
加固，又最大限度地保留了历史信息
与岁月痕迹。

建筑内部空间布局合理，大小用
房共十间。原设计的配电间和衣帽间
后来被改造为研究室的资料、书报存
放室，体现了建筑使用功能随需求变
化的适应性。建筑一层最初被陈望道
布置为语法、逻辑、修辞研究室，这是
全国高校中最早成立的语言研究机构
之一，后来发展成为复旦大学中国语
言研究所的前身。如今，这一空间被
改造为宣言大厅，主要展示《共产党宣
言》的各种版本以及陈望道的翻译故
事。二楼空间被设计为主题展厅，原
陈望道夫妇卧室被改为生平展示厅。
三楼则被辟为“心有所信 方能行远”
主题展厅。

值得一提的是，这栋建筑周围环
境也经过精心设计。根据陈望道亲
属、学生和老邻居的回忆，修缮时连树
木、草坪、水泥地面等细节都尽量按照
原貌复原，使整座建筑与周边环境和
谐统一。这种对历史环境的整体性保
护，让参观者能够更完整地感受到建
筑原有的空间氛围。建筑后方的车库
被改造为小型影院，循环播放《大师陈
望道》和《信仰之源》纪录片，延续了建
筑空间的教育功能。

“修旧如旧”的保护哲学


