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从“一个人的卧室”到“一群人的聚场”——“被需要，就是自媒体人的年味”

他们，在屏幕前“烹”出人间烟火气
本报讯 去年，上海市级政策“沪

九条”明确支持杨浦建设具有全球影
响力的互联网优质内容创作集聚
区。于去年亮相的V聚场，是杨浦区
打造“互联网优质内容创作集聚区”
的核心物理载体。凭借区域优势，互
联网内容创作者在此形成了天然的

“灵感圈”“学习圈”与“朋友圈”，与这
座创新载体实现“双向奔赴”。

对于哔哩哔哩（B 站）百大 UP
主 苏 星 河 牛 通（以 下 简 称“ 苏 星
河”）来说，这个位于杨浦的优质内
容创作者线下聚落，让“独自战斗”
的 UP 主们第一次有了“组织”。他
用了一个很温暖的字来形容它——
那就是“聚”。

“以前我们自媒体基本都在五
湖四海，在自己的卧室或者小办公
室做内容。”苏星河回忆起早期的创
作状态：一个人策划、一个人拍摄、
一 个 人 剪 辑 ，一 个 视 频 要 打 磨 很
久。而“V 聚场”的诞生，让这一切
发生了转折。

“就像它的名字一样，大家都
‘聚’到了一起。以前，大家是隔着屏
幕交流，现在大家是面对面交流。这
种时候，你会感受到自己并不是孤军
奋战。”苏星河说。

这种“聚”，在春节被无限放大。
今年春节，“V聚场”里此起彼伏的键
盘声，是这群优质内容创作者独有的

“春晚”。
“自媒体工作没有严格意义上

的国定假日。”苏星河已连续五年选
择“在岗过年”。在“V 聚场”的一间
工作室，对着屏幕，将过去一年软件
行业发生的趣事、革新与温情瞬间
一一梳理，剪辑成视频——这是他
献给粉丝的“数字年货”。“每一天大
家都需要娱乐，特别是春节这种本
身就很快乐的时候。”苏星河告诉记
者，“平时可能更多挖掘小众功能，
但春节需要‘聚’的氛围。抽奖互
动、年度盘点……想把代码世界，

‘烹’出人间烟火气。”
很少有人知道，这位半年吸粉超

百万的“95 后”，曾经历过创业失败。
当年那个在校园里发传单、为资金链
断裂黯然神伤的年轻人，如今已成长
为拥有六百万粉丝的互联网优质内
容创作者，并成为“V聚场”首批入驻
UP主。

在苏星河心里，“理解”二字分量
很重。他的视频从不满足于“教你怎
么用”，而是追问“为什么这么设计”。

测评购物软件，他讲百亿补贴
背后的惠民逻辑；测评社交软件，他
聊文化自信的时代命题。粉丝们
说，看他的视频，总能学到真诚、实
在的“干货”。

这份对“理解”的执着，源于苏
星河曾经的创业阵痛。“如果我用
情绪化的语言批判某款软件，视频
可 能 更 容 易 火 ，但 这 不 是 我 的 初
衷。”他说，“我希望大家对于能够
免费下载的软件，有更宽容、更理
性的态度。”

苏星河选择在细节中挖掘价值，
从创业大赛讲台，到“V聚场”的创作
空间，他的轨迹始终与杨浦重叠。这
片被称为“双创热带雨林”的土地，给
了失败者重来的勇气，也给了坚守者
不孤单的底气——数字经济已是杨
浦税收贡献最大产业，区内集聚了哔
哩哔哩等头部平台及超 8000 家数字
经济企业。独特的“大学－大厂－大
V”三股力量在此交汇，形成强大的创
新生态。

2025 年 五 角 场 创 新 创 业 大 赛
上，苏星河作为“过来人”对年轻的
创业者说：“创业不是一件具体的
事，甚至不是实现价值的使命，它是
一种状态。”这句话或许同样适用于
他的春节坚守。他不是在“加班”，
而是在过一种名为“创作”的生活。
当被问及是否觉得辛苦时，苏星河
摇摇头，笑着说：“被需要，就是自媒
体人的年味。” ■窦雨琪 宗禾

要闻·综合

政策端：“六维度”构建
“大生态”

杨浦对接市级“沪九条”政策，突
出“看得懂、拿得到、用得上”，已发布

《杨浦区打造互联网优质内容创作集
聚区支持政策》（简称“YOUNG 立
方”）。“YOUNG 立方”围绕“免、奖、
服、投、补、管”六个维度，构建起全周
期、全流程、全场景的互联网优质内容
创作生态支持体系。

“免”，即对经认定入驻“V聚场”
企业，给予首年房租全免、第二年减免
75%、第三年减免50%的政策支持，并
分阶段覆盖至全区经认定的各类优质
载体。“奖”，每年举办互联网优质内容
创作综合评比，对于具有较大影响力
的优质内容，单项内容给予最高10万
元奖励。分赛道开展创作者荣誉评
选，根据称号评定给予最高10万元一
次性奖励，并优先推荐参加各级荣誉
奖项申报。“服”，涵盖内容出海、实习
联动、社群生态、平台支持、网信事务
快速通道等五方面服务支持。“投”，从
区级基金、成长基金、银行支持三个层
级给予金融支持。“补”，涵盖场景补
贴、活动补贴、人才补贴。“管”，即加强

合规指导，包容审慎监管，引导和帮助
内容创作企业成长壮大。

同时，杨浦持续储备接续政策，编
制联动载体清单、共享直播资源清单，
联动B站“管家计划”、抖音“上海朋友
圈计划”、小红书“创作者聚集地计划”
等平台支持措施，为创作者和企业发
展提供持续支撑。

金融端：“多层级”引导
“资本流”

根据“YOUNG 立方”政策体系，
杨浦将联动头部平台企业共同设立不
少于 10 亿元的互联网内容创作投资
基金，支持微短剧、二次元、动漫游戏、
网络文学、直播经济等“互联网内容创
作”产业发展；联动上海市大学生科技
创业基金会设立“互联网优质内容创
作”分基金，对新设企业给予种子期成
长支持；与区内银行、担保等机构合
作，建立“金融伙伴计划”，通过“园区
贷”“批次贷”“创新贷”等形式，推出具
有互联网内容产业特点的金融产品。
为创作者和产业链企业提供政策性担
保（担保费率0.5%），并给予银行贷款
50%贴息支持。

2025年9月下旬，“杨浦微聚场基

金”（简称“V 聚场基金”）之“雏鹰计
划”正式启动申报。“V聚场基金”面向
在杨浦注册公司、符合资助申请条件
的互联网优质内容创作项目。“雏鹰计
划”主要适用于创业项目，资助金额最
高不超过50万元，资助期3年，创业者
按36个月等额本金免息还款。

人才端：“服务包”留住
“顶流咖”

根据“YOUNG 立方”政策，经认
定符合条件的国内外互联网优质内容
创作者，可享受以下政策支持：

人才安居方面，国内创作者，经认
定符合条件的，每人每月给予最高
8000元租房补贴，最长不超过3年；在
本区购买首套商品住房，给予一次性
购房补贴支持；国内或外籍创作者，到
杨浦参加重大创新创业品牌活动（非
商业行为），提供每次最长5天、一年
两次的“YOUNG人才公寓”免费入住
服务。落户资格方面，国内创作者，经
认定符合条件的，优先给予落户资格；
外籍创作者，经认定符合条件的，在通
关通行、在华工作、证照办理等方面给
予便利。

在数字经济时代，培育发展新质

生产力需要“软硬兼施”，不仅需要高
精度的政策设计与高密度的资源导
入，也需要高流量的“赋能加持”。通
过高强度、高频次的活动引流，不仅短
期内有助于迅速打开区域文化品牌建
设新局面，从长期来看也有助于形成

“以品牌引人才、以人才带产业、以产
业塑品牌”的良性循环。

未来，杨浦将持续深化“大学+大

厂+大V”创新大三角机制，拓展打造
“一楼（V 聚场）、一街（大学路步行
街）、一园（B站新世代产业园）、一区
（全域优质内容创作集聚区）”的产业
生态，推动实现质变，形成更多可观
测、可衡量的产业创新突破，为中国式
现代化的上海实践贡献更多杨浦智慧
与力量。 （综合自《解放日报》）
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相关新闻

杨浦打造优质内容“梦工厂”，培育新质生产力“增长极”
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