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资讯

据解放日报 台风过境后，居家
该如何科学消毒？针对不少市民的
疑惑，上海市疾控中心专家列出“科
学消毒”清单。

专家指出，按照《洪涝灾害灾后
卫生防疫技术指南（2024 版）》，“外
环境以清污为主，重点区域清污后再
行消毒”。有的市民盲目大面积喷洒
消毒剂，不仅无效，还可能造成二次
污染。一般来说，台风内涝导致的真
正麻烦，在于淤泥、垃圾、粪便、动物
尸体和积水，这些东西如果不彻底清
理，光消毒只能治标不治本。

专家建议市民“先清理，后消毒，
再回迁”。把力气花在刀刃上——安
置点、家里、垃圾点、受淹的供水设
施，以上这些是消毒重点。

此外，进屋前先看安全，没问题
再进，进门后先开窗透气。然后是清
淤步骤，积水和淤泥必须率先清除，
垃圾也需及时清运。对于被水浸泡
超过 48 小时的地毯、软包、墙纸、床
垫等多孔材质物品，因其内部难以彻
底清洗消毒，极易滋生细菌霉菌，建
议直接作废弃处理，不宜继续留用。

至于室内消毒，具体可参考——
地面、墙面、家具：可用500mg/L

含氯消毒剂擦拭或喷洒，作用10分钟。
卫生间、厨房重点擦：水龙头、台

面、马桶。
餐具：优先煮沸，水开后至少持

续15分钟。
对于断电超过4小时的冰箱，其

内部储存的食物已无法保证安全，建
议全部丢弃，不宜再食用。

垃圾、厕所、积水：极易成为蚊、
蝇、鼠等病媒生物的滋生温床。因
此，洪灾过后切实做好防蚊、防鼠工
作至关重要。

如果市民皮肤被水泡过、有破
损，用碘伏处理伤口；没有破损，清洗
干净即可；长时间浸泡导致皮肤红肿
的尽快就医。

值得提醒的是，含氯消毒剂有腐
蚀性，金属、有色织物小心使用；化学
消毒剂有刺激性，喷雾消毒期间，除
作业人员外，其他人员应回避。开展
清理作业时，应佩戴N95口罩或医用
外科口罩、橡胶手套，穿着长袖衣裤，
有条件者建议加配防护面屏。室内
消毒前先把食物、碗筷收起来。消毒
时别抽烟、别吃东西、别喝水。消毒
完成后先清洗工具，再脱防护用品，
最后别忘记手消毒并洗手。 ■顾泳

宇树科技登陆科创板背后，从押注者到试验场，折射AI竞争新变化

互联网巨头为何重仓“物理AI”
据解放日报 10 日，A 股“人形机

器人第一股”宇树科技在科创板正式
开启申购。

当聚光灯打在这家明星公司身上
时，人们发现其最大外部股东并非传
统的硬科技基金，而是那个熟悉的本
地生活平台——美团。

同样值得关注的是，就在最近，京
东产发摘得浦东张江科学城核心区域
工业地块，计划打造京东机器人智能
产业基地，预计2029年年中全面建成
投产。

这释放了一个信号——中国互联
网头部企业正在重仓“物理AI”，从连
接人与信息的“消费互联网”，转向深
度改造物理世界的“产业互联网”。

美团构建“科技版图”
美团对宇树科技的实质性资本押

注，始于2024年。
宇树科技招股书披露，2024 年 1

月，汉海信息以约2.48亿元首次入股
宇 树 科 技 ，同 年 6 至 8 月 ，老 股 东
Astrend IV 向成都龙珠、Galaxy Z 转
让部分股权，两家各出资 500 万美

元。上述 3 家主体均属美团系。此
后，美团系再度向宇树科技增资。截
至IPO前，累计投入约4.20亿元，持有
宇树科技约 9.6488%的股份，持股数
量约3512.36万股，为第一大外部机构
股东。

按宇树科技发行价 150.80 元/股
计算，美团持股市值约52.97亿元，净
回报约 48.77 亿元，投资回报率超
1160%。

据行业媒体统计，美团已投资超
50 家硬科技企业。一家以本地生活
服务为主业的企业，为何与众多科技
独角兽站到了一起？

在今年 6 月的股东大会上，美团
创始人王兴指出，对外投资可以了解
最前沿的发展方向，与自身业务更好
结合，提升履约效率、商品丰富度等。
同时，对AI带来的新入口保持开放心
态去尝试。“短期内AI还不会成为最
颠覆性的事情，但这个方向是非常值
得持续关注和布局的。”

京东“重投入”建闭环
如果说美团优先用资本绑定技

术龙头，那么京东选择了另一条路径
——重资产自建闭环型产业互联网。

创始人刘强东在内部讲话中给
出了清晰定位：从传统的电商企业
转型为全球最大的物理世界运营
商。今年 7 月，世界人工智能大会
上，京东的展台主题便是“AI 进入物
理世界”。

在具身智能领域，京东的重投
入已经铺开。上海是其中关键一子
——今年 7 月下旬，京东产发拿下上
海浦东张江科学城核心区域工业地
块，规划总建筑面积约 10.5 万平方
米 ，预 计 2029 年 年 中 全 面 建 成 投
产。项目聚焦具身智能机器人、工
业机器人、移动机器人及核心零部
件三大赛道，计划构建机器人全生
命周期产业平台。

这已是京东今年落地的第三个机
器人基地项目。1 月，京东签约无锡
基地，计划总投资约100亿元；7月，京
东全国首个 RoboBase 产业园在广州
正式动工，投资额约10亿元。三地错
位布局，无锡主攻量产、广州侧重场景
应用、上海聚焦高端研发与核心技术

突破。
投资端同样动作不断。2025 年

5 月起，京东先后投资了 6 家公司，
覆盖人形整机、触觉感知、运动控
制、具身模型等产业链环节。今年 6
月，京东关联基金再次出手，参与通
用具身智能机器人公司无界动力超
2 亿美元的天使轮融资，具身智能版
图再度扩容。

作为重资产运营的平台，物流、
配送、仓储等环节具备 AI 深度改造
的空间，使得京东既是技术的“试验
场”，也是需求的提出者。2025 年 10
月，京东物流宣布未来五年计划采
购 300 万台机器人、100 万台无人车
和 10 万架无人机。从京东的视角来
看，对这一领域的大举投资，本质上
是在为自身的应用场景构建“护城
河”——通过资本连接技术与生态，
最终反哺其核心业务。

要素支撑押注“物理AI”
互联网巨头对“物理世界”的

押注，折射出 AI 竞争正在经历的
变化——从数字世界向物理世界

拓展。
互联网上的文本、图片和视频

虽提供了海量信息，却无法让模型
学会在真实环境中感知、决策和行
动。如果 AI 要迈向更高水平的通
用性，必须补上物理交互这一课。
这也是英伟达创始人黄仁勋在今
年 一 场 大 会 上 阐 述 的“ 物 理
AI”——让 AI 以机器人或自主系统
为载体，在实际物理环境中运行并
执行任务。

“物理 AI”的落地需要核心要素
的支撑：场景决定 AI 在何处发挥作
用，数据决定 AI 的学习能力，硬件
则是 AI 在物理世界的“手脚”。同
时具备这些要素的企业——无论是
拥有庞大配送网络的本地生活平
台，还是掌握复杂供应链的零售基
础设施——正在成为这一赛道的参
与者。

从技术验证到规模化商用，“物理
AI”仍面临成本、可靠性与法规等多
重挑战。但方向已经清晰：AI的下一
步，将在真实的物理世界中展开。

■束涵

据解放日报“慢慢变成下一个
‘百度’。”一条关于豆包向酒店收取
佣金的文章下，这条评论获得了高
赞。8月10日起，字节跳动旗下AI助
手豆包对通过其入口跳转抖音来客
成交的酒店订单收取佣金。软件服
务费11.4%加上0.6%的支付手续费，
综合费率约12%。

一 个 以 免 费 对 话 起 家 、坐 拥
3.45 亿月活用户的 AI 产品，为何突
然向酒店伸手要钱，这一事件很快
引发关注：AI 推荐的酒店，足够靠
谱吗？当推荐环节开始与交易佣
金挂钩，它还能保持中立吗？酒店
行业刚刚告别部分在线旅游平台
的“二选一”枷锁，是否又将迎来
一位新的“流量房东”？带着这些
问题，记者实测了豆包的酒店推荐
环节，并对话行业人士，试图拆解
这场 AI 商业化实验背后的逻辑与
隐忧。

AI推荐的酒店靠谱吗？
对于试图在酒店预订环节收取

佣金的豆包来说，海量用户是其底
气。但要吸引用户，AI推荐的酒店首
先要兼具准确度和性价比。

为此，记者选取了两个场景让
豆包推荐酒店。首先，让它“推荐
一家位于上海北外滩，看得见东方
明珠的酒店”，豆包推荐了外滩 W
酒店、外滩悦榕庄、上海大厦，三家
酒店均具有上佳的黄浦江景观视
野。价格方面，以 8 月 19 日至 20 日
入住外滩 W 酒店 46 平方米城景奇
妙特大床客房套餐为例，豆包推荐
的酒店套餐含客房、双份自助早餐
及酒吧两杯欢迎饮品，叠加团购优
惠后售价 2599 元；携程同规格房型
定价 2672 元，前者便宜约 2.8%。

第二次，记者让豆包推荐“上海
浦东滨江高性价比的高端酒店，每晚
房价1500元以内”，其推荐的酒店总
体符合需求。排在第一的凯宾斯基
大酒店位于陆家嘴上海海洋水族馆
附近，其高级城景无早双床房豆包标
价1088元、携程标价1099元，后者高
出11元；另一家推荐的上海绿发JW
万豪侯爵酒店城景双床房豆包标价
1574.1 元、携程标价 1452 元，后者便
宜122.1元。

综合多组样本来看，AI推荐预订
渠道与传统OTA（在线旅游平台）的

酒店价格互有高低，不存在一方持续
更划算的情况。记者同时留意到，
豆包在酒店推荐页面会优先展示包
含酒店自助餐在内的各类餐饮套
餐，价格从 100 多元至 500 多元不
等，其次才是住宿产品推荐，这与其
背后抖音本地生活“到店餐饮”的基
因一脉相承。

不过，价格并非消费者唯一的
顾虑。《2026 上半年 AI 旅游应用趋
势洞察报告》显示，66.2%的用户在
获得AI推荐后，仍会回到OTA平台
做验证，仅15.2%的用户对AI平台高
度信任并直接购买。AI工具在交易
转化环节的表现，远不如内容生成
环节。

12%的佣金贵不贵？
此次曝出的豆包收取 12%的佣

金，放在整个酒店分销市场里处于什
么水平？

一位酒店行业人士算了一笔账，
携程的佣金抽取比例约15%、美团约
15%、豆包12%，豆包的综合费率介于
抖音主站与OTA之间。

但费率只是表象。OTA的佣金
里包含了搜索排名、流量分发、会员
体系等一揽子服务，商家缴纳后能获
得相对确定的曝光和转化。而豆包
的12%目前来看更像一笔“通道费”，
主要集中在 AI 推荐、跳转、成交环
节。酒店付了这12%，能得到什么运
营支持、数据回馈或流量保障？目前
尚不明晰。

对于豆包的此番动作，有人认
为 AI 推 荐 逻 辑 天 然 带 有 马 太 效
应。先入驻、完善信息并积累好评
的商家将被持续优先推荐，对部分
酒店而言这或许是一个弯道超车
的新窗口。也有人认为，无论怎么
包装，豆包的本质是中间商，抽佣
相当于收取与流量费、渠道费、通
道费相关的“过路费”，与电商平台
没有区别。

此前，携程曾因要求部分酒店开
展独家合作等垄断行为被市场监管
部门重罚，行业正期待渠道更加公平
多元。豆包此时以 AI 身份切入，酒
店能否借助其打破 OTA 流量霸权，
还是只是换了一个新的“流量房
东”？这个问题的答案，取决于豆包
后续能否提供超越“通道费”的增量
价值。

AI会成“下一个百度”吗？
从目前的推荐结果看，豆包推

荐的酒店与用户需求的整体匹配
度较高，保持了相对中立的姿态。
但“慢慢变成下一个‘百度’”这条
高赞评论，也道出了许多用户心底
的担忧。

回顾百度的发展轨迹，其商业模
式经历了从自然搜索结果到竞价排
名的转变——谁出价高，谁排在前
面。这种模式虽然带来了可观的商
业收入，却也侵蚀了搜索结果的中立
性和用户信任，令传统的搜索引擎最
终流失大量用户。

现在，豆包开始向推荐酒店的
成交订单收取 12%佣金，与百度相
似的问题浮出水面：当商业化运作
步入成熟期，AI 推荐的结果是基于
用户需求的最优解，还是基于商家
付费能力的排序？尽管豆包方面
强调“不按广告收费、不影响推荐
排序”，但在 AI 推荐与成交佣金挂
钩的机制下，其结果的公允性面临
拷问。

AI 如何避免重蹈传统搜索引
擎的覆辙？行业人士认为，可能的
解法在于透明化与可解释性。如
果豆包能向用户清晰地披露酒店
推荐结果的排序逻辑，明确标注哪
些推荐与商业合作相关、哪些是基
于用户需求的纯自然推荐，或许能
在商业变现与用户信任之间找到
平衡点，但这条路显然比单纯抽佣
复杂得多。

另一个值得担心的问题在于，
AI掌握着远超传统搜索引擎的个人
信息。一名豆包用户坦言：“平时家
里的理财配置建议、家庭度假计划
等，我都习惯于先问问豆包，也发现
它的记忆功能很强大。现在我担心
的是，豆包知道的太多了。”当豆包
拥有数以亿计的月活用户与海量交
互数据，同时又是酒店交易的收费
渠道，“大数据杀熟”的担忧并非杞
人忧天。

当下，AI正在重塑一切，豆包用
抽取佣金的动作正式切入酒店预订
这一千亿级市场。这意味着，免费
导流的时代结束了，AI 渠道的商业
化时代已经开始。这对酒店行业和
用户将带来怎样的影响，尚有待时间
检验。 ■李宝花

7 月 24 日，在
犍为县清溪茶厂，

制茶师查看窨制中的茉莉花茶。
入伏以来，四川省犍为县进入栀子花采摘尾声、茉莉花采摘旺季。当地

花料、茶叶加工企业生产线满负荷运转，栀子花茶、茉莉花茶窨制加工有序推
进。近几年，犍为县依托优质的栀子花、茉莉花原料，聚焦花萃液、茶咖等新
茶饮赛道，与20余家新茶饮企业深度合作，持续推进茶饮产业快速发展。

据介绍，犍为县有茉莉花8.6万亩、栀子花8万亩。茉莉花、栀子花和茶叶，已形
成“芬芳经济”产业组团，2025年综合产值突破200亿元。■新华社记者 江宏景 摄

台风内涝导致的真正麻烦，在于淤泥垃圾积水等

先清理 后消毒 再回迁

抽佣12%！豆包入局酒店预订
AI掌握远超传统搜索引擎的个人信息，大数据杀熟引担忧

“两朵花”撑起200亿芳香经济
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阅读，如何成为一种生活方式

“15天随心读”的“共享
书店”——打造“知识流转的
驿站”

两万余册藏书、每本书都拥有独
一无二的“指纹”、承诺“15 天随心
读”……最近，杨浦区大学路书香文化
街区又添一处阅读好去处——位于伟
德路 51 号的“悦读共享书店”进入试
运营阶段。

推门进入，店长庄喜臣正忙着录
入新到的书籍。这家书店引入了
RFID 与 ERP 技术，为每一本书赋予
独一无二的“指纹”。这枚可重复读写
十万次的印记，让书店能够精准识别

“这一本书”，而非笼统的“一类商品”。
“想象一下，当读者抱着二十本书

走到结算台前，两秒钟便能得到一张
分毫不差的清单。”庄喜臣对此十分自
豪，“这种技术很难，世界范围内罕有
运用到书本上的，但我们做了，并且做
到了。”

基于这项技术，这家书店构建了
一套独特的循环系统：只回收本店售
出的书籍，并承诺“15 天随心读”。
比如，一本原价一百元的书，在悦读
共享书店，往往以半价五十元售出，
若读者在十五天内将其归还，还能拿
回四十元。“15 天随心读”的本意，来
源于文学家袁枚的“书非借不能读
也”，庄喜臣的愿望很纯粹——他希
望大家买书后能尽快读起来，而并非

“束之高阁”。
选书时，庄喜臣有一种近乎执拗

的温柔。黑格尔的经典、甲骨文的海
外汉学系列、理想国译丛，常常是整套

“集齐”。在他看来，深度阅读正在于
对某一学科系统化、理论化的沉浸。
而对当下热门话题，书店也特意开辟
了女性主义等专架，这在其他书店尚
不多见。未来，还将推出中国传统文
化主题书签随书附赠，将诗词歌赋、神
话传说夹入书页，让阅读多一分诗意。

书店不仅是卖书的地方，更是知
识流转的驿站。一本《百年孤独》在高
中生与退休教师之间传递，一本《万历
十五年》在历史系与化学系学生中流
动。每一本书上，叠着好几位读者指

尖的温度。前不久，一位女孩推门而
入，望着满墙图书说：“这家书店简直
是为我开的。”这句话，成了庄喜臣心
中珍贵的回响。

庄喜臣说，两年前，作为读者的他
面对一批折价处理的旧书时，就想：

“怎样才能让读者负担更小地去阅
读？”如今，他的梦想是，悦读共享书店
能成为日常生活中随处可见的基础设
施，让老百姓走出家门几百米，便能遇
见一盏“暖黄的灯”。无需钱包，只需

一张脸、一张卡，便能免费取阅任何想
读的书。

据悉，“悦读共享书店”将于 9 月
1日正式运营。

滨江书苑方志驿站阅览
区——让市民游客在书香中
翻阅城市记忆

位于杨浦滨江的人民城市滨江书
苑的方志驿站阅览区已正式对外开

放。室内凉风习习，首批上架的书籍
品类丰富涵盖地情史料、红色记忆、市
井文化等多个领域。

《口述杨浦改革开放40年》《新时
代非凡十年的杨浦答卷》《杨浦区社会
生活变迁20年（2004－2023）》等地情
读物完整记录了杨浦从老工业城区转
型为创新高地的发展蝶变，是市民读
者深入了解杨浦的窗口。

《国之歌：〈义勇军进行曲〉诞生
80周年》《申江赤魂：中国共产党诞生
地纪事》《永生——王孝和的故事》等
红色主题书籍生动记载了上海这片土
地的红色记忆，《上海年鉴》等专业典
籍为文史爱好者、研究人员等就近查
阅史料提供了便捷渠道。

读者也可在《上海滩》系列期刊、
《百年上海滩》精华本等读物中，重温
原汁原味的老上海日常。

方志驿站阅览区的开放是杨浦滨
江公共文化服务的又一次延伸，市民
游客在此小憩片刻，即可在书香中翻
阅这座城市的记忆。

“人民城市·杨浦大师
课”第五讲——“在字里行
间走进更广阔的世界”

2026 上海书展暨“书香中国”上
海周举办期间，由中共杨浦区委宣传
部主办的“人民城市·杨浦大师课”第
五讲在上海人民城市实践展示馆举
行。本次讲座特邀著名诗人、散文家、
小说家赵丽宏，以“阅读照亮人生”为
题，与百余名市民共赴书香之约。

谈及“为什么要读书”，赵丽宏指
出，文明时代，读书是每个人的必修
课。人的足迹有限，即便走遍天下，所
见所思也不过是世间几个小小的角
落；而一本好书，却凝聚着智者一生的
智慧结晶，能让我们跨越时空，与伟大
的灵魂零距离对话。“一个人只能活一

次，但如果你热爱读书，你就可以活
无数次。”他说，阅读，让有限的生命
得以无限延展，在字里行间走进更广
阔的世界，延长生命的长度，拓宽人
生的疆域。

围绕“读什么书”，赵丽宏强调，读
书必须有所选择，要读经过历史淘洗
的真经典。他建议，初涉书海者不妨

“听智者的话”，从古今中外的名家经
典入手，这些作品代表着一个时代的
精神高度，经得起岁月的检验。同时，
真正的读书人在阅读中会逐渐养成自
己的鉴别力——记住那些打动你的作
家名字，循着他们的足迹去探寻更多
作品，便是在与一位位智者“交朋友”，
在持续的对话中构建属于自己的精神
谱系。

提及“怎么读书”时，赵丽宏援引
胡适先生“读书四到”的古训，认为最
基础也最关键的，是做到“眼到”与

“心到”。他表示，每一本真正触动内
心的书，都会沉淀为心底的财富，成
为生命中不可剥夺的珍藏。面对当
下手机阅读、有声书等新兴形式，他
坦言这些方式与传统阅读并非对立，
但唯有在灯下静心品读，让文字真正
走进心里，才能与作者完成最深切的
共鸣。用心读书，方能将书中的智慧
化为生命的养分。

“正值上海书展期间，能带孩子来
听赵老师的讲座，特别有意义。”和女
儿一起前来的张女士说，“赵老师讲到

‘从小读什么书，长大成什么人’，让我
深受触动。希望这场讲座能在孩子心
里种下爱读书的种子，让她明白好书
是陪伴一生的朋友。”

未来，“人民城市·杨浦大师课”将
持续以思想为媒，汇聚更多前沿智慧，
让学术之光点亮城市美好未来。

■汤顺佳 宗禾
（部分稿件综合自“魅力五角场”）
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